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Hyva lapsuus kantaa lapi elaman

Valtiontalouden tasapainottamiseksi tehdyilta leikkauksilta ei tunnu saastyvan kukaan tai mikaan.
Jarjestojen rahoitusta on leikattu kaksi kertaa, kolmatta leikkuria odotellaan. Pahimmalta
jarjestotoiminnan alasajolta ja jarjestojen lakkautuksilta on vield valtytty, kun leikkauksista
valtaosa on kohdistunut STEA:n C-kehittamisavustuksiin. Samaan aikaan jarjestot ovat tehneet
lukuisia toimia kustannusrakenteen keventamiseksi mm. karsimalla paallekkaisyyksia, supistamalla
toimitiloja, sopimalla tyonjaosta ja vahentamalla henkilékuntaa. Jarjestdille ominaiset innovaatiot,
vertaistuki ja ennaltaehkaisevat toiminnat uhkaavat jaada hyvinvoinnin historiaan.

Huolikerroin lasten hyvinvoinnista ja lastensuojelusta kasvaa, kun jarjestojen lisaksi palveluiden
jarjestamisesta vastaavien hyvinvointialueiden palveluita supistetaan ennaltaehkaisevia palveluita
ja kustannuksia karsimalla.

Sijaishuollossa asuvien lasten maara ei ole merkittavasti laskenut. Painopiste lastensuojelun
palveluissa tulee pysymaan sijaishuollossa, mikd puolestaan tulee kasvattamaan myos
kustannuksia. Tama kaikki tapahtuu tietoisena siita tosiseikasta, ettd hyva lapsuus kumuloituu lapi
eldman niin ihmisen hyvinvointina kuin yhteiskunnan kestavyytenakin.

Hallitusohjelman mukaisesti lastensuojelulain uudistamistyota jatkettiin myos vuonna 2025.
Kokonaisuudistusta joudutaan vield odottamaan, mutta uudistusesityksista etenivat suljetun
laitosyksikon perustaminen vaikeasti vakivallalla oireileville nuorille sekad hatkaamisen
ehkadiseminen, ja siind erityisesti toimijoiden valtuuksien selkiyttaminen ja lisddminen. Lisaksi
eduskunnan kasittelyyn tulee myos joitakin pienempia uudistuksia.

Pesdpuun kehittamistoiminta jatkui toimintavuotena vilkkaana, kun kaikkiaan viitta
kehittamishanketta juurrutettiin ja ne tuottivat lukuisia toiminnallisia vadlineita ja oppaita
lastensuojelun toimijoille ja kentalle viimeisena toimintavuotenaan. Kehittdmishankkeista maaliin
saatiin Hatkassa — sijaishuoltopaikasta luvatta poistuminen ja sinne palaamatta jattaminen, Hyva
tulo sijaishuoltoon, Vertaisuus ilman vakivaltaa, Perheen tukena — perhetyo lapsi- ja
perhesosiaalityossa (PETU) seka Pikku-Tiikerit. Pesdpuun asiantuntijat ovat osallistuneet useisiin
kansallisiin tydryhmiin ja kehittamishankkeiden ohjausryhmiin. Pesdapuu on koordinoinut
Salapoliisipoliisitoiminnan ystdvaverkostoa, Sisukas-verkostoa ja perhehoidon yhteistydverkostoja
sekd antanut lausuntoja mm. lastensuojelulain uudistamiseen liittyen.

Uusina kehittamishankkeina toimintavuotena haettiin huumekuolemien ehkaisyyn tarkoitettua
hanketta (STEA), Child Voice -hanketta (CERV/ESR) sekd Ihmisen kokoinen tyo -hanketta (ESR).
Naihin ei saatu rahoitusta. Alli Paasikiven Saatiolta saatiin kehittamisrahoitus
eldmantarinatyoskentelyn toiminnallisen valineen kehittdmiseen.

Muiden kuin STEA-rahoitteisten kehittamishankkeiden haasteena on ollut 20 prosentin
omavastuuosuuden kattaminen jarjeston rahoituksesta. Siksi se on hyvin rajallinen
rahoitusvaihtoehto jarjestoille, kun myds kehittamiskumppaneiden maksuvalmius on heikkoa.
Pesdpuun vahvojen sijais- ja jalkihuollon toimintojen lisdksi Perheen tukena — perhetyo lapsi- ja
perhesosiaalityossa (PETU) -hanke avasi mahdollisuuksia avohuollon toiminnan kehittamiseen ja
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kanssatutkijuuteen. Yhteisty0 yliopistojen kanssa tiivistyi, ja haimme useita kehittamishankkeita
yliopistojen kanssa. Myonteisen rahoituspaatoksen sai Vastuut lastensuojelussa (VALA) -hanke.
Pesdpuu toimii osatoteuttajana Jyvaskylan yliopiston hallinnoimassa hankkeessa vuosina 2026—
2027.

Helmikuussa vietettiin seitsematta kertaa Pesdapuun koordinoimaa sijaishuollon juhlapaiva Care
Day’ta. Juhlapaiva on ollut tdrked toimintamuoto sijaishuollossa asuviin lapsiin ja nuoriin liittyvan
leiman poistamiseksi.

Valtakunnallisten lastensuojelun perhehoidon paivien suunnittelua jatkettiin. Helmikuussa 2026
Seindjoki Areenalle odotetaan noin 300 perhehoidon toimijaa teemalla “Onhan perhehoitoa
huomennakin”.

Pesdpuun tunnettuus on toimintavuotena edelleen kasvanut ja palaute kehittdmistyosta on ollut
kiittavaa.

Pesdpuun 27. toimintavuosi on ollut henkiléstomaaran, kehittdmishankkeiden ja talouden
mittareilla kaikkien aikojen laajin. Henkiloston tyohyvinvoinnin turvaaminen on ollut térked
edellytys vaikuttavalle kehittamistyolle ja jaksamiselle vaativassa kehittdmistyossa.

Kiitos Pesdapuun vahvasta kehittamispanoksesta Suomen lastensuojelussa kuuluu Pesdpuun
innokkaille ja osaaville tyontekijoille, sitoutuneille hallituksen jasenille, kehittamistydssa
auttaneille lapsille ja nuorille, pitkdjanteisille rahoittajille seka sitoutuneille
kehittamiskumppaneille.
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PERHEHOIDON KEHITTAMINEN JA TUNNETYOSKENTELY SIJAISHUOLLOSSA

Tiimi kehitti traumatietoista tunnetydskentelya sijaishuollon arkeen yhdessa sijaishuollon
tyontekijoiden ja perhehoitajien kanssa. Kehittdjaryhmissa tutkittiin mentalisaatiokykya edistavia
ja estavia tekijoitd, joista tehtiin yhteenveto. Tunnetydskentelyn ohjaajakoulutus jarjestettiin
tilauskoulutuksena Perhehoitokumppaneiden tyontekijoille Tampereella, SOS-Lapsikylan
tyontekijoille Kuopiossa ja avoimena koulutuksena Helsingissa. Tunnetydskentelyn ohjaajille
jarjestettiin tyokokous. Yhteistydssa Nuorten Turvasataman kanssa valmistui Nuorten kokemuksia
ja ajatuksia kiintymyskeskeisesta vuorovaikutuksesta -julkaisu, joka toimii puheeksi oton valineend
nuorten kanssa.

Laheissijaisvanhemmuuden alkuun liittyvia erityiskysymyksia on tunnistettu alkuvaiheen tuessa.
Kehittamisyhteistyota tehtiin Kanta-Hdameen, Satakunnan ja Vantaa—Keravan hyvinvointialueiden
kanssa. Lansi-Uudenmaan perhehoidon tyontekijoille jarjestettiin Lapsen laheiset perhehoitajina
— tukea valmennukseen ja arviointiin -koulutus. Syksylla toteutettiin kysely ldheissijaisvanhemmille
valmennuksesta ja alkuvaiheen tuesta. Tyokokouksessa, joka jarjestettiin yhteistyossa
Perhehoitoliiton ja THL:n kanssa, kerrottiin kyselyn tuloksista.

Toimintavuonna koottiin yhteen perhehoidon toimijoita. Yhteistyoverkoston kautta tieto, hyvat
kdaytannot ja kokemukset levidvat valtakunnallisesti. Alkuvuonna jarjestettiin yhteistydssa
Pelastakaa Lasten ja Perhehoitoliiton kanssa Lastensuojelun perhehoidon alueelliset
asiantuntijatapaamiset Pohjois-, Vali- ja Etela-Suomessa. Teemana oli Muutoskykyisyys, jatkuvuus
ja toivo: Mita on resilienssi perhehoidossa? Tapahtumiin osallistui yhteensa 138 asiantuntijaa.

Tiimi oli mukana THL:n, Lastensuojelun Keskusliiton ja Perhehoitoliiton kanssa jarjestamassa
valtakunnallista Miten lastensuojelun perhehoidon laatuun ja maaraan voidaan vaikuttaa? -
webinaaria. Perhehoidon kansallinen kehittdminen jatkui toimintavuonna naiden toimijoiden
kesken. Hyvil Oy:n ja Perhehoitoliiton kanssa jarjestettiin webinaari perhehoidon maaran ja
laadun lisddmisesta.

Tiimin jasenia osallistui Lastensuojelun Keskusliiton LOS-toimikuntaan, syksyn lastensuojelupdivien
perhehoidon alaseminaarin suunnitteluun ja vihreiden puheenjohtajan jarjestamaan keskusteluun
perhehoidosta. Perhehoidon palveluntuottajien pyorea poyta kokoontui kaksi kertaa
toimintavuoden aikana.

PRIDE-valmentajakoulutus, valmennuksen kehittaminen ja valmentajien tuki seka
Sijaishoitajien valmentajien koulutus (oman toiminnan tuotoille tehtava tyo)

Toimintavuonna paattyi yksi 12 paivan mittainen PRIDE-valmentajakoulutus ja alkoi toinen.
Osallistujia oli yhteensa 26.

Pesdpuun perhehoidon kehittamisen tiimin PRIDE-asiantuntijat ovat PRIDE-valmentajien
kaytettavissa konsultaatiota ja reflektiota varten valmennukseen liittyvissa kysymyksissa. PRIDE-
valmentajien Facebook-ryhmaan on liittynyt kirjoitushetkelld 238 valmentajaa.
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Toimintavuonna julkaistiin “Mita harkinta tarkoittaa? — Harkinnasta PRIDE-valmennuksessa” -
blogikirjoitus Pesdapuun blogissa. Tiimi osallistui Ajoissa kotiin -kampanjan webinaarin
suunnitteluun ja toteutukseen.

PRIDE-valmentajien tykokoukseen osallistui 60 valmentajaa. PRIDE-toimikunta kokoontui kaksi
kertaa.

Sijaissisaruus-oppaat lapsille ja nuorille julkaistiin ruotsiksi.

Toimintavuonna jarjestettiin kaksi koulutuspdivaa sijaishoitajien valmentajille. Osallistujia oli
yhteensa 29. Toisena kouluttajana toimi sijaishoitaja.

Nuorille parasta perhehoitoa Pirkanmaalla (NUPPE)

Pirkanmaan hyvinvointialueella kdynnistyi toimintavuoden puolivalissa uusi perhehoidon
kehittamishanke NUPPE eli Nuorille parasta perhehoitoa Pirkanmaalla. Hankkeen tavoitteena on
vahvistaa erityisesti 12—17-vuotiaiden nuorten vaativamman tason perhehoitoa ja kehittda sen
tukirakenteita.

Pesdpuu osallistuu hankkeeseen kehittamalla taydennyskoulutusmallin nuorten perhehoitajille.
Hankkeen aloitustapahtuma jarjestettiin elokuun lopussa, ja siihen osallistui yhteensa 103
perhehoidon parissa toimivaa perhehoitajaa ja tyontekijaa.

Tiimi piti tilaisuudessa puheenvuoron ”Sitoutua lapseen ja edistdaa ennakoitavuutta ja jatkuvuutta
lapsen eldamassa - Mita sijaisvanhemman valmius tarkoittaa nuorisoikdisen perhehoidossa?”.

Toimintavuoden loppupuoliskolla on kartoitettu perhehoitajien taydennyskoulutustarpeita
kehittdajaryhmissa seka paneutumalla Pirkanmaan perhehoitajille toteutettuun kyselyyn.

Sisukas — sijoitettu lapsi varhaiskasvatuksessa ja koulussa

Sisukas-toiminta tdhtaa sijaishuollossa asuvien lasten ja nuorten varhaiskasvatuksen,
koulunkdynnin seka psyykkisen hyvinvoinnin tukemiseen. Sisukas-mallia juurrutetaan
valtakunnallisesti yhteisdvaikuttamisen keinoin.

Johto sitoutettiin ja monialaiset toimijat valmennettiin kolmen koulutuspéaivan mittaisen Sisukas-
verkkokoulutusprosessin avulla. Valtakunnallinen Koulua elamé&a varten! -webinaari paatti
yhteisen prosessin kevaalla. Hyvinvointialueilla jarjestettiin kaksi avainhenkildinfoa. Lisdksi
jatkettiin Sisukas-toiminnan kdynnistamisen tukemista Varsinais-Suomessa seka Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueilla.

Sisukas-toimintamalli on vakiintunut 14 kuntaan kuudelle hyvinvointialueelle. Sisukas-toiminnassa
oli toimintavuonna mukana 556 oppilasta. Kuntien Sisukas-tiimien 37-henkinen verkosto
kokoontui vertaisoppimaan vuoden aikana neljasti (kahdesti etdyhteyksin ja kahdesti kasvokkain).
Tapaamiset ovat olleet kohtaamispaikkoja kokemuksille, ideoille ja oivalluksille verkoston
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toiveiden mukaisesti. Lisdksi pysahdyttiin Sisukas-nuorten kokemusten ja oppimisen tuen
uudistuksen darelle. Sisukas-tiimeille jarjestettiin mentorointia.

Kokemustaustainen asiantuntija kokosi Sisukas-oppilaiden kokemuksia ja nakemyksia
strukturoiduilla vertaishaastatteluilla sekda Nuorten Turvasataman kanssa jarjestetyssa tyOpajassa.
Nuorten ajatukset koottiin yhteiseen raporttiin kehittamisen tueksi.

Sisukas-toiminnan vaikuttavuutta selvitettiin palautekyselyin kuntien sidosryhmille. Tiimit
tilastoivat omaa toimintaansa ja antoivat palautetta Pesdpuun koordinoinnista. Visuaalista ilmetta
uudistettiin. Sisukas-materiaalien paivittaminen aloitettiin.

Viiden koulutuskerran Pikku Sisukas -verkkokoulutusprosessi jarjestettiin 50
varhaiskasvatusikdisten parissa tyoskenteleville toimintavuoden loppupuoliskolla. Pikku Sisukas -
malli on kdytossa kuudessa kaupungissa.

Lasten ja nuorten mielen hyvinvointia edistettiin kouluttamalla 494 ammattilaista Aly3 tunteet -
menetelman kdyttdon. Yhteensa jarjestettiin nelja koulutusta kasvokkain tai verkossa.

Sijaishuollon juhlapédiva Care Day’n viikolla tarjottiin aamunavaus- seka verkko-oppituntimateriaali
myonteisen lastensuojelutietoisuuden lisadmiseksi ala- ja yldkouluille. Toimintoihin osallistui
yhteensa 1433 oppilasta.

Tutkimusyhteistyota jatkettiin yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen kanssa opinndytteiden
muodossa. Lisaksi aloitettiin yhteistyd Turun yliopiston kanssa oppituntimateriaalien darella
(kansainvélinen Lastensuojelutietoisuus koulussa -tutkimus vuosina 2026—-28) seka jatkettiin
keskustelua tutkimushankkeesta ja rahoitushauista.

Perheen tukena — perhetyo lapsi- ja perhesosiaalityossa (PETU-hanke)

Pesdpuu ry oli osatoteuttajana Jyvaskylan yliopiston hallinnoimassa Perheen tukena — perhetyo
lapsi- ja perhesosiaalitydssad (PETU) -hankkeessa. Hankkeessa tarkasteltiin perhetyota lapsi- ja
perhesosiaalitydn tukimuotona. Hankkeessa tuotettiin valtakunnallista perustietoa perhetydsta
palveluna. Pesdpuun osuus tutkimushankkeessa alkoi elokuussa 2024.

Toimintavuoden alussa jatkettiin tutkimusaineiston kerdamista. Hankkeessa tutkittiin perhetyota
lasten ja nuorten relationaalisen toimijuuden nakékulmasta haastattelemalla
perhetyokokemuksen omaavia lapsia ja nuoria tydpajoissa. TyOpajat toteutettiin yhteistyossa
Jyvaskylan yliopiston tutkijoiden kanssa.

Tyopajojen jalkeen alkoi aineiston analyysi, jonka pohjalta kirjoitettiin kolme tutkimusartikkelia.
Pesdpuun kanssatutkijat olivat mukana kirjoitusprosessissa. Perhetydn asiakaslasten
relationaalisen toimijuuden tutkimisen lisdksi hankkeessa tutkittiin kanssatutkijuuden
metodologiaa yhdessa ammattitutkijoiden kanssa.
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Analyysivaiheen yhteydessa aloitettiin tyovalineen kehittaminen perhetyon asiakaslapsille.
Tyovaline julkaistiin toimintavuoden loppupuoliskolla.

Pesdapuun osuus hankkeesta paattyi toimintavuoden loppupuolella.
LASTEN OSALLISUUS JA KOKEMUSASIANTUNTUJUUS

Pikku-Tiikerit

Vauvojen ja taaperoiden oikeudet ja osallisuus sijaishuollossa (Pikku-Tiikerit-hanke) on edistanyt
lapsilahtoista tyoskentelya sijaishuollossa. Hankkeen viimeiselld toimintakaudella painopisteena
olivat vaikuttamistyo seka kehitettyjen tyovalineiden viimeistely ja niiden kdytt6dnoton
tukeminen.

Hankkeen tuotoksilla pyritddan tuomaan vauvojen ja taaperoiden kokemusmaailma nakyvaksi
sijaishuollon eri vaiheissa ja vahvistamaan heidan dantaan, jotta sijaishuollossa voidaan toimia
entista paremmin vauva- ja taaperolahtoisesti.

Toimintavuoden vaikuttamisty6 oli monipuolista. Vuoden aikana valmistui useita materiaaleja,
kuten podcast-sarja ja opas, ja lisdksi jarjestettiin lukuisia puheenvuoroja ja tapaamisia eri
sidosryhmien kanssa. Hankkeen tyontekijat vierailivat useissa oppilaitoksissa luennoimassa vauva-
ja taaperolahtodisesta sijaishuollosta seka pitamadssa puheenvuoroja muun muassa Ensi- ja
turvakotien liiton vaativan vauvatyon paivilla ja Sylista syliin -lasten oikeuksien seminaarissa.
Lisaksi tavattiin hyvinvointialueiden tyoryhmia ja esiteltiin hankkeessa kehitettyja tyovalineita.

Kehittamiskumppaneille jarjestettiin pilottikoulutus, jonka pohjalta rakennettiin kaikille avoin
koulutus ja toteutettiin se toimintavuoden loppupuoliskolla. Hanke tuotti materiaalia myds
lastensuojelupadivien kokemusklubille.

Vuoteen sisaltyi useita keskeisia sidosryhmatapaamisia. Tyontekijat tapasivat muun muassa
lapsiasiavaltuutetun, joka piti puheenvuoron hankkeen paatéswebinaarissa. Lisaksi tavattiin
eduskunnan oikeusasiamiehen kanslian esittelijaneuvos Tapio Raty, joka huomioi vauva- ja
taaperoerityisyyden parhaillaan tekeilld olevassa kirjassaan.

Yhteistyo hankkeen kumppanien kanssa jatkui tiiviind myods hankkeen viimeisena toimintakautena.
Keskeisind kumppaneina olivat Helsingin kaupungin Varpu-tiimi ja vastaanottoperhehoito, Kanta-
Hameen, Eteld-Savon ja Vantaa—Keravan hyvinvointialueet, Perhehoitoliitto, Ensi- ja turvakotien
liitto seka Tampereen yliopisto. Tampereen yliopiston edustaja, emeritaprofessori Tarja Poso,
toteutti hankkeeseen liittyvaa tutkimusta, jonka pohjalta valmistui myos tieteellinen artikkeli.

Hankkeen paatosseminaari pidettiin webinaarina, jossa puhumassa oli Elina Pekkarisen lisdksi
Tarja POs0 seka alan ammattilaisia eri rooleista kasin, perhehoitajia seka kokemusasiantuntijoita.
Hankkeen tuotokset olivat Kaikki rakastavat Pikku-Tiikerid — kuvakirja sijaishuollon pienimmille,
Pikku-Tiikerin leikkilaulu ja Pikku-Tiikerin tuutulaulu, Vauvaldahtéinen tuettu tai valvottu
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tapaaminen -prosessimalli vauvan tarpeista ldhtevaan tapaamisten suunnitteluun, Lapsen tarpeet
ja aikataulut -tyovaline, Elamanpolkuni-materiaali, Pikku-Tiikerin vuorovaikutuskortit, Vauva- ja
taaperolahtdinen sijaishuolto -opas seka Pienet suuret tarinat -podcast-sarja.

Kirahvityo ja Salapoliisitoiminta

Kirahvityon ja Salapoliisitoiminnan tavoitteena on vahvistaa 3—12-vuotiaiden lasten osallisuutta
lastensuojelussa ja ottaa lapset mukaan lastensuojelun kehittamiseen ja vaikuttamistoimintaan.
Tavoitteen saavuttamiseksi tehtiin toimintavuonna laajasti yhteistyota eri kumppanien kanssa.

Pohjois-Savon hyvinvointialueella toteutettiin Salapoliisiprosessi teemalla lapsen hyva tulo
sijaishuoltoon. Prosessiin kuului tyontekijoiden kouluttamista, lasten kanssa pidetty
Salapoliisipaiva, kehittamistilaisuus tyontekijoille seka lasten ajatusten pohjalta tuotetut
Salapoliisiuutiset. Lisdksi lapsia tavattiin Lansi-Uudenmaan ja Pdijat-Hdmeen hyvinvointialueille
kuullen lasten ajatuksia hyvasta huolenpidosta.

Pohjois-Karjalan hyvinvointialueella toteutettiin vuoden kestanyt lasten ja nuorten kanssa
tyoskentelyn kehittamisprosessi sosiaalityontekijoiden kanssa, joka saatiin paatokseen
toimintavuoden aikana.

Helsingin kaupungin palvelutarpeen sosiaalityontekijoiden kanssa tyostettiin tydmonistetta
lastensuojeluilmoituksen kasittelyn tueksi lasten kanssa. Monistetta pilotoitiin lasten kanssa.
Salapoliisitoiminnan laaja ystavaverkosto kokoontui vuoden aikana kolme kertaa.

Vuoden suururakkana oli Salapoliisitoiminnan oppaan uudistamistyd. Oppaaseen koottiin
toiminnan reilun 10 vuoden aikana kootut opit ja runsaasti kaytannon vinkkeja lasten kanssa
tydskentelyyn. Jotta lapsia kuultaisiin — Salapoliisitoiminnan opas lasten osallisuuden
vahvistamiseen lastensuojelussa ja sen kehittamisessa -opas julkaistiin toimintavuoden
loppupuoliskolla.

Lisaksi tyohon liittyi Salapoliisitoiminnan konsultaatioita, kouluttamista, erilaisia puheenvuoroja
seka osallistumista THL:n kansallisen kehittajaverkoston tydskentelyyn ja Pelastakaa Lapset ry:n
koordinoimaan lasten osallisuuden asiantuntijaverkostoon.

NUORTEN OSALLISUUS JA KOKEMUSASIANTUNTUJUUS

Kehittajaryhman toiminnassa tapahtui toimintavuonna tyontekijamuutoksia. Ryhma kokoontui
saannollisesti ja kehitti Muutosvoimaa-koulutusta yhdessa koko tiimin kanssa. Nuoret ottivat
aktiivisesti osaa erilaisiin kehittamispyyntoihin saaden Pesapuusta tukea
kokemusasiantuntijuutensa vahvistamiseen.

Yhteistyotd Pirkanmaan hyvinvointialueen kanssa lisattiin, ja kehittdjaryhmalaiset osallistuivat
aktiivisesti NUPPE-hankkeen kehittamistyohon. Kehittajaryhmalle jarjestettiin
eldamantarinatydpaja yhteistydssa Tampereen kaupungin kanssa, ja osa nuorista osallistui
yhteistydssa muiden jarjestdjen kanssa laadittuun kokemusasiantuntijavalmennukseen.
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Valtion koulukotien kanssa aloitettiin yhteinen Muutosvoimaa-prosessi, jonka tarkoituksena on
lisdta nuorten osallisuutta koulukodeilla kehittajaryhman muodossa. Henkilékunnan koulutus,
nuorten foorumin tuotokset ja ammattilaisten tyopajojen sisallot kulkivat kehittajaryhman
aiheina. Vuoropuhelu eri toimijoiden valilla oli kiinnostavaa.

Voima Vaikuttaa! -verkoston kokoontuminen Tampereella toimintavuoden alkupuoliskolla oli
jalleen toivottu ja pidetty tapahtuma. Toteutuksessa oli mukana myos Lastensuojelun Keskusliitto.

Vertaisarvioinnin yhteistyd Tampereen yliopiston kanssa jatkui. Uusi kehittdmiskumppani oli LAB
University of Applied Sciences. Yhdessa Sankarit-ryhman kanssa kehitettiin Yhteiskehittamisen
juurilla -valmennus Valtti-Startin osaksi. Valtti-foorumin rakenteiden osalta tehtiin
kehittamiskokeiluja Pirkanmaan hyvinvointialueen lastensuojeluyksikdiden kanssa ja sovittiin
uudesta yhteistyosta Jyvaskylan yliopiston kanssa seuraavalle toimintavuodelle.

Yhteistyossa muiden jarjestdjen kanssa jarjestettiin webinaari Kokemustieto tehokkaan
paatoksenteon mahdollistajana, ja siina VALTTI-vertaisarviointi paasi esille myonteisena
toimintamuotona. VALTTIA markkinoitiin Valtakunnallisilla lastensuojelupaivilla. Lisdksi Nuoren
pdihdetydkirjasta lastensuojeluun pidettiin puheenvuoro Nuorisopdihdepsykiatria- ja
lastensuojelupaivilla.

Nuorten Turvasatama

Nuorten Turvasatama -yhteisossa jatkettiin toimintavuonna vakiintunutta digitaalista toimintaa
Discord-palvelimella, Instagramissa ja TikTokissa. Pesapuu ry:n, Auta Lasta ry:n Veturointi-
toiminnan ja Osallisuuden aika ry:n yhteinen toiminto on suunnattu 13—-29-vuotiaille nuorille, joilla
on kokemusta lastensuojelusta. Toimintaa kehitettiin ja toteutettiin yhdessa nuorten seka noin
kymmenen eri yhteistydkumppanin kanssa.

Toimintavuonna keskeisessa roolissa oli Nuorten Turvasataman Discord-yhteiso seka suora,
kohtaava ty6 nuorten parissa eri digialustoilla. Yhteiso oli auki 24/7, ja siella jarjestettiin ohjattua
toimintaa yhdesta kolmeen iltaan viikossa yhdessa nuorten seka yhteistydkumppaneiden ja
vieraiden kanssa.

Nuorille jarjestettiin kehittamis- ja vaikuttamistyopajoja esimerkiksi Pesdpuun osatoteuttaman
PETU-hankkeen ja Sisukas-toiminnan kanssa. Nuoret osallistuivat myds Minna Minkkisen pro
gradu -tutkielman tyostamiseen kanssatutkijoina. Nuoret olivat mukana myos muissa
kehittamistyopajoissa, joista syntyneita tuotoksia, kuten Neuroystaviallisen aikuisen huoneentaulu,
on ollut jaossa Valtakunnallisilla lastensuojelupaivilld seka ladattavissa Pesdapuun verkkokaupasta.

Toimintakautena nuoret otettiin mukaan toiminnan kehittdmiseen myos yhteisoiltojen seka
palautekyselyiden kautta. Toimintakauden lopussa kdynnistettiin haku Nuorten Turvasataman
kehittamisryhmaan. Toimintakauden lopussa kdynnistettiin myos Nuorten Turvasataman
vapaaehtoistoiminta, joka mahdollistaa laajemman, turvallisen aikuisen tuen yhteisén nuorille
sekd monipuolistaa yhteison sisdistd toimintaa.
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Toimintakaudella Turvasatamasta oli Pesdapuun edustus Nuorille suunnatun verkkotydn
foorumissa (SUSUVEFO) seka TikTok-verkostossa. Toimintakaudella kdynnistettiin myds yhteistyo
Ohjaamo-verkoston seka eri oppilaitosten kuraattorien ja koulunuorisotydn verkostojen kanssa,
jotta ohjautuvuus yhteisd66n tehostuisi ja tieto levidisi.

Sosiaaliset innovaatiot lastensuojelussa (SOILA) -koordinaatiohanke

SOILA-koordinaation Pesdapuun osatoteutus on jatkanut osallisuuden ja
kokemusasiantuntijatoiminnan edistamista omassa toiminnassaan, hankehakijoiden ja
aluehanketyon tukemisessa seka Elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskukset (ELY-keskukset)
kanssa tehtavassa yhteistyossa. Sosiaalisten innovaatioiden toteutumisen edellytyksena on saada
asiakkaat ja tyontekijat yhteiskehittdjiksi mukaan luomaan lastensuojelun systeemistd muutosta
sosiaalisten innovaatioiden kautta. Yhteiskehittdjyys on osoittautunut kulmakiveksi
uudistamistydss3, ja se edellyttda SOILA-koordinaatiolta panostusta aina hankeideoinnista
juurruttamiseen saakka.

Nuorten kokemusasiantuntijoiden kehittdjaryhman toiminta on jatkunut noin kolmen viikon valein
kokoontuvana ydinryhmana. Nuoret ovat toimintavuoden aikana osallistuneet asiantuntijoina
SOILAN jarjestamiin tilaisuuksiin seka toteuttaneet SOILAN tydntekijoiden tuella hankesparrausta
ja -tukea. Lisaksi nuoret ovat olleet mukana suunnittelemassa ja toteuttamassa erilaista hankkeille
tarjottavaa tukea osallisuuden ja yhdessa kehittdmisen vahvistamiseksi, kuten
hanketukitilaisuuksia ja koulutusta. Taman lisdksi nuoret ovat olleet ideoimassa ja toteuttamassa
hankkeille jarjestettyja teemakeskustelutilaisuuksia eri teemoista, kuten
kokemusasiantuntijuudesta seka rajoista ja rakkaudesta sijaishuollossa.

Syksylla jatkettiin kdynnissa olevien hankkeiden osallisuutta ja yhdessa kehittamista koskevia
sparrauksia, joissa SOILAn tyontekijat reflektoivat hankkeiden kanssa niiden suunnitelmia ja
aikatauluja koskien kokemusasiantuntijuutta hankkeissa. Lisaksi osana rakenteellista
osallisuustyota jatkettiin hankkeiden osallisuuden edellytysten arviointia hankkeissa, joiden avulla
voidaan kehittda yhteiskehittamisen toimintatapoja seka koostaa, kuvata ja mallintaa
osallisuustyota.

Loppukaudesta kdaynnistettiin hankkeiden kanssa myos kansallisen lastensuojelun
kokemusasiantuntijatoiminnan mallintamistyon hankkeissa tehdyn kehittamistyon
vakiinnuttamisen tueksi hyvinvointialueille.

Toimintavuonna osallistuttiin vahvasti aluehankkeiden innovaatiotoiminnan kehittamiseen osana
SOILA-koordinaation tarjoamaa Kokeilusta muutokseen -valmennuksen suunnittelua ja toteutusta.
Kokeilusta muutokseen -valmennusprosessi toteutettiin ESR+ TL 5.1 -hankkeille neljassa eri
osassa. Valmennus kaynnistyi Kokeiluvauhdittamosta, jonka jalkeen se jatkui kevaalla
Vakiinnuttamisen osiolla. Syksylla jarjestettiin kaikille yhteinen valmennustapaaminen
Skaalaamisen puitteissa. Viimeinen osio, Systeeminen muutos, toteutettiin kolmella
paikkakunnalla hankkeiden ja paikallisten sidosryhmien kanssa. Valmennusprosessin tavoitteena
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oli tarjota aluehankkeiden toimijoille ja niiden sidosryhmille seka tietoa etta tyokaluja systeemista
muutosta vauhdittavien sosiaalisten innovaatioiden kehittamiseen ja juurruttamiseen.

Euroopan unionin osarahoittaman SOILA-koordinaation muodostavat yhdessa Terveyden ja
hyvinvoinnin laitos THL, Lastensuojelun Keskusliitto ja Pesdapuu.

TURVALLINEN SUAISHUOLTO

Hatkassa — sijaishuoltopaikasta luvatta poistuminen ja sinne palaamatta
jattaminen -hanke

Hankkeen viimeinen toimintakausi kesti kaksi kuukautta, tammikuun ja helmikuun. Pdaasiassa
hanke keskittyi viimeistelemaan ja lopettelemaan hanketta. Hankkeen kehittamispaallikké Onni
Westlund oli sosiaali- ja terveysministerion kuultavana lastensuojelulain kehittdmisesta.

Helmikuussa jarjestettiin hankkeen viimeinen webinaari, jossa esiteltiin hankkeen tuotoksena
syntynyt Paluu hatkasta -menetelma.

Lisaksi jarjestettiin vield koulutus Kuusikon perhetukikeskuksen kuntoutusosastolla hatkaamisen
teemoista.

Hanke paattyi virallisesti helmikuun lopussa.

Hyva tulo sijaishuoltoon

Edellisellad toimintakaudella kdynnistynyt Euroopan sosiaalirahaston osarahoittama Hyva tulo
sijaishuoltoon -hanke aloitti toimintakauden vauhdilla. Hankkeessa kehitettiin sijoituksen
alkuvaiheen tydskentelya lastensuojelun laitoshoidossa Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen
alueella.

Sijoituksen alkuvaiheen tyoskentelyn kehittamiselld vahvistettiin sijoitettavien nuorten ja heidan
laheistensa sitoutumista ja kiinnittymista sijaishuoltoon sekad muihin tarjottuihin palveluihin.
Heikko kiinnittyminen ja sitoutuminen palveluihin voi johtaa muun muassa toistuviin
sijaishuoltopaikan muutoksiin ja katoamisiin sijaishuoltopaikasta, jotka estavat lastensuojelun
tavoitteiden toteutumista.

Hyva tulo sijaishuoltoon -toimintamallin ja siihen kuuluvien tydkalujen pilotointi tapahtui
seitsemdssa Pohjois-Karjalan hyvinvointialueella olevassa lastensuojelun asuinyksikossa helmi-
huhtikuussa. Pilotointi alkoi tammikuussa jarjestetyilla starttipdivilla. Pilotoinnin aikana
jarjestettiin yksi hatkaamisen ennaltaehkadisemista kasitteleva Teams-koulutus ja seitseman
Teams-keskustelufoorumia. Hankkeen tyontekijat tukivat yksikdita myos yksikkokaynneilla.
Toimintamalli jai kayttoon kaikkiin pilotointiin osallistuneisiin yksikdihin seka Pohjois-Karjalan
hyvinvointialueella ettd Familarin Joensuun yksikossa.
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Toimintakauden aikana valmistui "Hyva tulo sijaishuoltoon -toimintamalli nuorten ja vanhempien
kanssa tehtavaan tyohon lastensuojelun sijaishuollon alkuvaiheeseen” -opas, joka julkaistiin
kesdkuun alussa pidetyssa julkaisutilaisuudessa yhdessa toimintamallin ja siihen kuuluvien
tyodkalujen kanssa.

Hankkeessa tehtiin tiivista yhteisty6ta Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen oman
kehittamishankkeen, Turvaverkkoja Pohjois-Karjalan nuorten tulevaisuuteen, kanssa.
Hankkeen etenemisesta julkaistiin talven ja kevaan aikana kuusi hankekirjettd Pesdpuun
verkkosivuilla.

Hanke paattyi toimintakauden puolivélissa.

Vertaisuus ilman vakivaltaa (ViV) -hanke

Hankkeessa tuotettiin tilannekuvaa lastensuojelun sijaishuollossa ilmenevasta
vertaissuhdevakivallasta seka kehitettiin keinoja traumatietoiseen konfliktin kasittelyyn.

Hankkeen viimeisellad toimintakaudella painopiste oli materiaalien julkaisuwebinaareissa,
asiantuntijapuheenvuoroissa seka materiaalien viimeistelyssa yhteistydssa kohderyhmien kanssa.
Hanketyon padatteeksi julkaistiin nelja ydinviestia, jotka kokoavat ja kiteyttavat hankkeen keskeiset
tulokset.

Toimintavuoden alussa julkaistiin selvitys lastensuojelun sijaishuollossa tapahtuvasta
vertaissuhdevakivallasta. Selvityksen tarkoituksena on auttaa sijaishuollossa tydskentelevia ja
toimivia aikuisia tunnistamaan ja ennaltaehkdisemaan vertaissuhteissa tapahtuvaa vakivaltaa,
puuttumaan siihen ajoissa tarvittavalla tavalla seka auttamaan kaikkia niita lapsia ja nuoria, jotka
vakivaltaa kokevat ja tekevat seka altistuvat sille.

Hankkeen keskeisena kehittamiskumppanina toimi nuorista (n. 17-26 v.) koostuva vertais- ja
kehittdajaryhma Supertyypit. Nuorille suunnattua vertaistuellista Uusi alku — kirja nuorille toivosta,
traumoista ja selviytymisesta -kirjaa kuvitettiin ja viimeisteltiin nuorten kanssa tydpajoissa. Lisaksi
sitd testattiin muissa tapaamisissa, kuten Jyvaskylan vankilan nuoriso-osastolla. Kirjan avulla
nuoret saavat ikdtasoista tietoa vakivallasta, traumoista ja konfliktien kasittelysta vakivallan
ennaltaehkaisemiseksi ja vihentamiseksi. Osa Supertyypeista oli mukana myos jarjestamassa ja
toteuttamassa seka selvityksen etta Uusi alku -kirjan julkaisuwebinaareja.

YhteistyOssa Ensi- ja turvakotien liiton ja Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen kanssa jarjestettiin
kolmella paikkakunnalla Nuorten vakivaltafoorumeita. Foorumit oli tarkoitettu kaikille 15—29-
vuotiaille nuorille, joilla on kiinnostusta kehittda vakivallan parissa tehtavaa tyota. Supertyypit
osallistuvat myds foorumeihin sekd osallistujina etta toteuttajina. Foorumeissa testattiin ja
jatkokehitettiin Puhutaan riitelysta ja vakivallasta — kortit nuorten kanssa tyoskentelyyn -
tyovalinetta. Kortit julkaistiin loppusyksysta.
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Toimintavuoden lopussa julkaistiin Rauhanneuvottelut lastensuojelun sijaishuollossa -materiaali,
jonka tavoitteena on lisdata ymmarrysta nuorten vakivaltakdyttaytymisen juurisyista seka tarjota
traumatietoisia keinoja riita-, konflikti- ja vakivaltatilanteiden kasittelyyn
rauhanneuvotteluprosessin avulla. Materiaali on kehitetty yhteistydssa sijaishuollossa toimivien
aikuisten kanssa, ja myds sen nimi “Rauhanneuvottelut” on syntynyt tasta yhteisesta tyosta.

Vertaissuhdevakivalta lastensuojelun sijaishuollossa ja traumatietoinen konfliktin kasittely
herattivat laajaa kiinnostusta, mika nakyi useina puheenvuoroina seka alueellisissa etta
valtakunnallisissa tilaisuuksissa, kuten Valtakunnallisilla lastensuojelupdivilld. Hankkeen
tyontekijat osallistuivat myos Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen tyopaperin kirjoittamiseen.
Artikkelit kasittelivat perhehoidossa tapahtuvaa kaltoinkohtelua ja vertaissuhdevakivaltaa.
Toimintavuoden aikana hankkeen teemoihin liittyen laadittiin kolme opinndytetyota yhteistyossa
ammattikorkeakoulujen sekd Jyvaskylan yliopiston kanssa.

Hanke jarjesti lastensuojelun sijaishuoltoon sijoittuvan Uhma-elokuvan erikoisennakkonaytoksen,
johon kutsuttiin lastensuojelun ammattilaisia ja alan opiskelijoita. Tilaisuudessa katsottiin yhdessa
elokuva, jonka jalkeen oli paneelikeskustelu elokuvan teemoista (mm. vertaissuhdevakivallasta).
Lisdksi Supertyyppien kanssa osallistuttiin Voima Vaikuttaa! -foorumiin, johon kokoontui
lastensuojelun kokemusasiantuntijoita kaikkialta Suomesta.

Yhteistyo hankkeen kumppanien kanssa oli tiivista. Keskeisind kumppaneina olivat Jyvaskylan
vankila ja yhdyskuntaseuraamustoimisto, Perhehoitoliitto, Sijaissisarusten vertais- ja
vaikuttamisyhdistys Nakyvat ry, Tampereen yliopiston Kuulluksi-hanke seka Valtion koulukodit.

Hankkeen tuotokset toimintavuonna olivat Selvitys lasten vertaissuhdevakivallasta lastensuojelun
sijaishuollossa, Uusi alku — kirja nuorille toivosta, traumoista ja selviytymisesta, Uusi alku -
tehtavaarkit (ladattava ja painettu versio), Puhutaan riitelysta ja vakivallasta — kortit nuorten
kanssa tyoskentelyyn seka Rauhanneuvottelut lastensuojelun sijaishuollossa — riita-, konflikti- ja
vakivaltatilanteiden traumatietoinen kasittely.

VIESTINTA, MARKKINOINTI, VARAINHANKINTA

Pesdpuun viestinnan tavoitteena on Pesdpuun yli 25-vuotisen brandin ja roolin vahvistaminen
uskottavana vaikuttajana ja luotettavana yhteistyokumppanina suomalaisessa
lastensuojelustyossa. Toimintavuoden aikana Pesdpuun viestinnalld tuettiin Pesdpuun
kehittamistoimintaa monipuolisesti ja -kanavaisesti. Lisdksi Pesdpuun viestinndssa markkinoitiin
Pesdapuun koulutus- ja tuotetarjontaa seka vertais- ja kehittajaryhmatoimintaa.

Pesdpuun ulkoinen viestinta painottui toimintavuonna sosiaalisen median kanaviin,
verkkosivuihin, uutiskirjeeseen sekd hankelahtaoisiin artikkeli- ja blogijulkaisuihin. Pesdpuu on ollut
toimintavuoden aikana nakyvasti esilld Facebookissa, Instagramissa ja LinkedInissa. My0s
Pesdpuun YouTube-kanavalla on julkaistu toimintavuoden aikana videoita hankkeisiin ja
toimintoihin liittyen.
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Viestinndssa on korostunut laadukas perusviestinta ja tunnettuuden lisdadminen myds uusille
kohderyhmille. Yhden hengen viestintaresurssi on tehnyt tiivista yhteistydta muun henkiléston
kanssa. Lisdksi toimintaa on markkinoitu myds kohdennetuilla séhkdpostiviesteilld, jotka todettiin
tehokkaaksi tavaksi lisata tietoisuutta toiminnasta myos uusille kohderyhmille. Tuotteiden osalta
[ahestyttiin esimerkiksi kouluja ja seurakuntia, ja yhteydenotot poikivat myoés myyntia.

Tuote- ja koulutusmarkkinointia tehtiin toimintavuoden aikana verkkomarkkinoinnin lisdksi
Psykologian uramessuilla, VIIIl Suomalaisessa perhe- ja pariterapiakongressissa, Jyvaskylan
yliopiston kasvatustieteiden ja psykologian tiedekunnan tyéelamapaivassa seka Valtakunnallisilla
lastensuojelupaivilla. Myos hankkeet ja toiminnot markkinoivat toimintaa omissa tapahtumissaan
ja puheenvuoroissaan.

Toimintavuonna Pesdpuun verkkokauppa koki toiminnallisia uudistuksia, joiden avulla tuotteiden
loydettavyys parani. Lisdksi verkkokauppaa kehitettiin myos viemalla Pesdpuun verkkosivujen
materiaalipankissa aiemmin olleita materiaaleja verkkokauppaan, jotta niiden esillepano ja
analytiikka paranevat. Jatkossa myos sahkoisesti ladattavien, sekd maksullisten etta
maksuttomien, tuotteiden menekin seuranta on mahdollista ja ajantasaista, mika helpottaa
tilastointia ja markkinointitoimenpiteiden suunnittelua.

Sisdisessad viestinndssa korostui toimintakaudella henkiloston keskindisen viestimisen ja
kohtaamisen mahdollistaminen. Sdannolliset, viikoittaiset aamu-, ja myéhemmin myods
iltapdivakahvit Teamsissa lisasivat henkiloston yhteisollisyytta ja matalan kynnyksen tutustumista
my0s yli hanke- ja tiimirajojen.

Henkildstolle suunnattu intranet uudistettiin kautta linjan tyésuojelutoimikunnan ja tukitiimin
yhteistydna. Intranet ajantasaistettiin ja sinne lisattiin olennaisia ohjeistuksia. Myds
tietoturvaohjeistus henkildstolle julkaistiin.

Varainhankinnan avulla kerattiin jalleen lahjoituksia kasaan Pesdapuun joulujuhlan jarjestamiseksi.
Lahjoituksia saatiin vuosia lahjoittaneilta tahoilta seka myds esimerkiksi kansanedustajalta.
Lahjoitusten turvin joulujuhlan jatkuvuutta voidaan varmistaa tulevallekin toimintakaudelle.

Pesdpuu jatkoi sijaishuollon juhlapdiva Care Day’n viestinnallista koordinointia. Care Day’n teema
toimintavuonna oli Rakkaus lastensuojelussa. Pdiva kokosi jalleen lukuisat sijaishuollon toimijat
juhlimaan lastensuojelun onnistumisia.

Pesdpuuta edusti Lastensuojelun Keskusliiton viestintatoimikunnassa Pesapuun viestinnan ja
markkinoinnin asiantuntija. Viestintatoimikunta koulutti toimittajia lastensuojelun uutisoinnin
kysymyksista ja valitsi lastensuojelun vuoden viestinnallisen teon. Viestintatoimikunta jaa tauolle
toimintavuoden paattyessa.

Viestinnan ja markkinoinnin asiantuntija teki Pesapuun verkosto- ja vaikuttamistyota myos Lapsen
oikeuksien sopimuksen (LOS) viestintaverkostossa ja ESR+-hankkeiden viestintaverkostossa.
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KUMPPANUUDET, VAIKUTTAMINEN JA KANSAINVALINEN TOIMINTA

Pesdpuun yhtena toiminnan peruskivend on kumppanuus. Kumppaneiden kanssa tehty
kehittamistyo lisad ymmarrysta kehitettavasta asiasta sekd mahdollistaa toimintamallien
juurtumista rakenteisiin. Pesapuu on ollut aktiivisesti yhteydessa lastensuojelun toimijoihin ja
asiakkaisiin saadakseen tietoa kehittamisen tarpeista ja jakaakseen Pesdpuun kehittamistyossa
syntynyttd tietoa ja toimintamalleja.

Kumppanuusneuvotteluja yhteisestad kehittdmisestd ja uusista kehittamishankkeista kaytiin
kaikkien hyvinvointialueiden lastensuojelun johtavien toimihenkildiden ja Hyvil Oy:n kanssa seka
Keski-Suomen, Pirkanmaan ja Pohjois-Karjalan hyvinvointialueiden, Auta Lasta ry:n,
Perhehoitoliiton, Osallisuuden aika ry:n ja Lastensuojelun Keskusliiton kanssa. Pesdpuun
kehittamishankkeissa yhteistydkumppaneina oli useita hyvinvointialueita, yksityisia ja kolmannen
sektorin toimijoita, sosiaali- ja terveysministerio, Opetushallitus sekd Terveyden ja hyvinvoinnin
laitos THL.

Pesdpuu on johtanut perhehoidon kehittajien, pienten lasten seka Sisukas-toimijoiden verkostoja.
Valtakunnallisesti on koordinoitu ja tuettu ESR+:n Turvaverkkoja nuorten tulevaisuuteen -
kokonaisuudessa n. kahtakymmenta innovatiivista hanketta. Hyvinvointialueiden taloushaasteiden
jatkuessa kehittamishankkeiden omarahoitusosuuksien kattaminen on jaanyt Pesapuun omille
harteille.

Pesdpuu toimitti vuoden aikana lausuntoja mm. lastensuojelulain ja jarjestdjen avustustoiminnan
uudistamiseen, edisti lapsen oikeuksia sijaishuollossa ja lapsilahtoisyytta eri kansallisissa
tydryhmissa, LOS-verkostossa, Lastensuojelun Keskusliiton lapsipolitiikan, lastensuojelun ja
viestinndn toimikunnissa, lehtikirjoituksilla ja Pesapuun omissa viestimissa, uutiskirjeissa seka
blogikirjoituksissa. Valtakunnallisilla lastensuojelupaivilla Pesapuulla oli asiantuntijoita tydpajoissa
seka toiminnan ja toiminnallisten vadlineiden esittelypdyta. Sijaishuollon juhlapadiva Care Day’ta
vietettiin seitsematta kertaa yha laajemmalla toimijajoukolla helmikuussa.

Pesdpuu oli jasenena Eurochild- ja NOFCA-organisaatioissa. Eurochildin jadsenyys muutettiin
kannatusjasenyydeksi, ja IFCO-jasenyydesta luovuttiin kustannussyistd. NOFCAn vuosikokouksissa
on lisatty ymmarrysta Pohjoismaiden perhehoidon tilasta seka jaettu tietoa perhehoidon
tukemisesta, tutkimuksista ja kehittamisesta. Pesdpuun asiantuntijat ovat osaltaan osallistuneet
kansainvalisiin seminaareihin Ruotsissa ja Virossa.

HENKILOSTO, TALOUS JA TOIMINTA LUKUINA

Pesdpuun tarkein voimavara on pitkajanteiseen tyohon sitoutunut, jaksava, osaava, innostunut ja
motivoitunut henkilokunta. Yhdistyksen henkilokunta koostuu moniammatillisesta asiantuntija-
joukosta. Osaamista on erityisesti lastensuojelun sijais- ja jalkihuollosta, laitos- ja perhehoidosta,
lastensuojelun sosiaalityostd, sijoitettujen lasten varhaiskasvatuksen ja koulunkdynnin
tukemisesta, lasten ja nuorten osallisuudesta ja oikeuksista, paihde- ja vakivaltatyosta, lasten
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kuulemisesta ja mielipiteen selvittamisesta seka lastensuojelun kokemusasiantuntijuudesta.
Kehittamistydssa kokemustiedolla on suuri merkitys tutkitun tiedon rinnalla.

Toimintavuoden aikana Pesdapuussa oli tydsuhteessa 29 henkilda ja n. 30 henkildlle maksettiin
tyosta palkkiota. Henkilostda oli vuoden aikana kolmen toimipisteen alueella Jyvaskylassa,
Tampereella ja Helsingissa. Henkilosto tekee tyota joustotydaikasopimuksella, joka on todettu
asiantuntijatydssad voimavaroja ja tyohyvinvointia edistavana.

Tyovire henkilostolla on ollut hyva koko toimintakauden. Tyossa jaksamista on haastanut
lisdantynyt rahoituksen jatkumisen epavarmuus ja jo tehdyt leikkaukset toiminnan resursseihin.
Tyovirekysely toteutettiin toimintakauden alussa, ja tyovireen keskiarvo oli erinomainen (asteikko
1-5). Kaikilla tyontekijoilla on mahdollisuus saada mentorointia ja tydnohjausta. Tiimien tyota
tuettiin mm. tiimisopimuksilla ja teemoitetuilla keskusteluilla tiimien nostamista aiheista.
Tyovuoden aikana lisattiin henkildston tukea irrottamalla henkilostopaallikolle 20 prosentin
tydosuus.

Pesdpuun toimintaan rahoitusta saatiin Sosiaali- ja terveysjdrjestojen avustuskeskus STEA:lta,
Euroopan sosiaalirahastolta, lahjoituksina yrityksiltd, hyvinvointialueen jarjestorahoituksista seka
oman toiminnan tuotoista. Toiminnan kokonaisuudesta noin 25 prosenttia rahoitettiin Pesdpuun
kehittamien tyovalineiden, valmennusten ja koulutusten myynnilld. Pesdpuun maksuvalmius on
ollut tyydyttava koko vuoden.
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