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JARJESTOTOIMINTA MURROKSESSA

Toimintavuoden 2024 aikana sosiaali- ja terveysalan jarjestdjen haasteeksi ja
epdvarmuutta aiheuttavaksi  tekijaksi nousivat  suunnitelmat valtiontalouden
tervehdyttamiseksi  myds  sote-jarjestdjen  rahoituksia  leikkaamalla.  STEA-
avustuskeskuksen toimintavuoden alkupuolella lupaama suunnitelmallinen ja yhteiseen
dialogiin perustuva pienenevan avustuksen kohdentaminen kariutui, kun poliittisella
ohjauksella paatettiin leikkausten linjaukset. Monille jarjestoille avustusleikkaukset tai
lakkautukset tulivat taytena yllatyksena joulukuun alussa. Myo6s Pesapuun perhehoitoon
suuntautunut toiminta sai yllatyspaatoksen avustuksen noin 40 prosentin leikkauksesta.
Toimintavuotena sosiaali- ja terveysministerio asetti selvityshenkilon tyoskentelemaan
jarjestdjen rahoituksen uudistamiseksi.

Hyvinvointialueiden toisena toimintavuotena organisoituminen ja taloushaasteet
jatkuivat. Henkilostopula helpottui hieman. Tilanne eri hyvinvointialueilla kuitenkin
vaihteli niin palveluihin paasyn kuin osaavan henkiléstonkin osalta. Lastensuojelun
palveluihin jouduttiin edelleen jonottamaan, palvelut painottuivat raskaisiin palveluihin
ja tyontekijoiden vaihtuvuus oli suurta.

Hallitusohjelman mukaisesti lastensuojelulain uudistamistyo aloitettiin. Osauudistuksia
valmisteltiin  niin hybridiyksikkdjen perustamisen kuin luvatta sijaishuoltopaikasta
poistumisen kehittamiseksi. Kokonaisuudistamiseen hallitus tuskin ehtii hallituskauden
aikana.

Pesdapuun aktiivinen lastensuojelun kehittamistoiminta jatkui myos toimintavuotena.
Uusina kehittamistoimintoina aloittivat ESR+-rahoituksella Hyva tulo sijaishuoltoon- seka
sosiaali- ja terveysministerion rahoittama Perheen tukena — perhetyd lapsi- ja
perhesosiaalityossa (PETU) -hankkeet. PETU-hankkeessa Pesdapuu on osatoteuttajana ja
sitd  hallinnoi  Jyvaskylan  vyliopisto. Hyva tulo sijaishuoltoon  -hankkeen
yhteistydkumppanina on Pohjois-Karjalan hyvinvointialue Siun sote.



Toiminnan painopiste on sailynyt lastensuojelun sijais- ja jalkihuollossa. Haluamme
strategiakaudella (2024-2026) edistaa lasten ja nuorten arvokasta eldmaa, turvallisuutta,
rakkauden kokemista ja oikeuksia osallisuuteen seka palveluiden suunnitteluun ja
kehittamiseen.

Huhtikuussa 18.2. vietettiin kuudetta kertaa Pesdapuun koordinoimaa kansallista
sijaishuollon juhlapdiva Care Day’ta. Sijaishuollossa asuviin lapsiin ja nuoriin liittyvan
leiman poistamiseksi juhlapdivda on ollut yksi tdrkea toimintamuoto. Kansallisten
perhehoidon paivien suunnittelu aloitettiin ja seuraavat paivat pidetaan helmikuussa 2026
Seindjoki Areenalla teemalla "Onhan perhehoitoa huomennakin”.

Hatkassa-hankkeen vaikuttamistyon tuloksena sijaishuoltopaikasta luvatta poistuminen on
yhtena osa-alueena lastensuojelulain uudistamistydssa. Merkittavia selvityksia ja uutta
tilannekuvaa tuotimme myos pienten lasten ja vertaisvakivallan kyselyilla. Pesdapuun
tunnettuus on toimintavuotena edelleen kasvanut ja palaute kehittamistyosta on ollut
kiittavaa.

Henkiloston hyvinvointi on tarkein edellytys vaikuttavalle kehittamistydlle ja hyvinvoinnin
lisaantymiselle. Kiitos Pesapuun vahvasta kehittamispanoksesta Suomen lastensuojelussa
kuuluu Pesapuun innokkaille ja osaaville tyontekijoille, hallituksen jasenille,
kehittamistyossa auttaneille lapsille ja nuorille, pitkdjanteisille rahoittajille seka
sitoutuneille kehittamiskumppaneille.
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PERHEHOIDON KEHITTAMINEN JA
TUNNETYOSKENTELY SIJAISHUOLLOSSA

Pesdapuun perhehoidon tiimi kehitti yksilokohtaista tunnetyoskentelya sijaishuollon
arkeen yhdessa sijaishuollon tyontekijoiden ja perhehoitajien kanssa. Tiimi tyoskenteli
Etela-Pohjanmaan ja Pirkanmaan hyvinvointialueiden perhehoidon kanssa. Lisaksi
jarjestettiin  yksi avoin tunnetyoskentelyn ohjaajakoulutus. Nuorten kokemuksia
kiintymyskeskeisyydesta kartoitettiin yhteistydssa Nuorten Turvasataman kanssa.
Laheissijaisvanhemmuuteen liittyvia erityiskysymyksia kartoitettiin - muun muassa
kehittajaryhmissa Satakunnan hyvinvointialueella. Videolla “Lapsen sijoittaminen
laheiselle — mitd se merkitsee?” avattiin laheissijaisvanhemmuuden |dhtdkohtia,
perhehoitajan identiteetin syntymistda sekda valmennuksen ja tuen tarvetta.
Erityiskysymykset paikantuivat paaosin perhehoitajuuden alkuvaiheeseen.
Laheissijaisvanhemman hyvan  tuen  elementteja  avattiin  tyokokouksessa
laheissijaisvanhemmille ja tyontekijoille. Kauneus ja Terveys -lehti julkaisi haastattelun
Sijaisaidiksi siskonpojalle.

Perhehoidon tiimi koulutti perhehoitajan ja perhehoidon tyontekijan yhteistyon
rakentamisesta Pirkanmaan ja Eteld-Savon lastensuojelun tyontekijoita seka Keski-
Suomen perhehoitajia. Lisdksi tiimi oli kumppanina Kaisa Varjorannan toteuttamassa
kaytantotutkimuksessa, joka toteutettiin yhteiskehittamisen keinoin. Tutkimuksessa
”’Vahvoista juurista kasvaa tukeva puu’ — Sijaishuollon sosiaalityontekijan ja
perhehoitajan yhteistydn rakentamisen askelmerkit” pilotoitiin yhteistyon rakentamisen
askelmerkit Eteld-Savon hyvinvointialueella. Askelmerkkien kehittamista jatkettiin

tulosten pohjalta.

Yhdessa perhehoidon toimijoiden kanssa kehitettiin  valmennusmalli ja opas
sijaishoitajien valmentajille. Kehittamistydssa nousi esiin sijaishoitajien tarve seka oikeus
valmennukseen ja tukeen tehtavassaan. Sijaishoitajien osallistuminen kehittamistyéhon
avasi sijaishoitajien tehtavaa ja kokemuksia.



Tiimi kokosi yhteen perhehoidon toimijoita. Yhteistyoverkoston kautta tieto, hyvat
kaytannot ja kokemukset levidavat valtakunnallisesti. Tammi- ja helmikuussa jarjestettiin
yhteistyossa Pelastakaa Lapset ry:n ja Perhehoitoliiton kanssa Lastensuojelun
perhehoidon alueelliset asiantuntijatapaamiset Pohjois-, Vali- ja Etela-Suomessa.
Teemana oli Romuta tai rakenna — perhehoitajan, vastuutyontekijan ja lapsen asioista
vastaavan sosiaalityontekijan vastuiden ja tehtdvien sekamelskasta selvyyteen.
Tapahtumiin osallistui yhteensa 122 asiantuntijaa.

Perhehoidon palveluntuottajien pyorea poyta kokoontui kaksi kertaa vuonna 2024.

PRIDE-VALMENTAJAKOULUTUS, VALMENNUKSEN
KEHITTAMINEN JA VALMENTAJIEN TUKI

Toimintavuonna paatettiin yksi ja aloitettiin kaksi PRIDE-valmentajakoulutusta. Osallistujia
oli yhteensa 30.

Etela- Savon hyvinvointialueen lastensuojelun tyontekijoille jarjestettiin etdtapaaminen
PRIDE-valmennuksen sisallosta ja ennakkovalmennuksen nivoutumisesta perhehoidon
alkuvaiheen tukeen.

Yli 50 PRIDE-valmentajaa kokoontui toukokuussa Tampereelle tydkokoukseen, jonka
teemoina olivat kokemukset perhehoitajuutta harkitsevien perheiden lasten kanssa
tyoskentelemisesta valmennuksen aikana, perhehoitajan identiteetin ja aseman pohdinta
valmennuksessa  seka  yksityisen ja  julkisen  elamadnalueen  lomittuminen
ennakkovalmennuksessa.

PRIDE-kirja eli Osallistujan opas sijaisvanhemman valmiuksiin englanninkielisena
kaannoksena valmistui toimintakauden alkupuolella. PRIDE-valmennuksen lomakkeita ja

valmentajien Extranetia paivitettiin.

PRIDE-toimikunta kokoontui 2 kertaa.



SISUKAS - SIJOITETTU LAPSI
VARHAISKASVATUKSESSA JA KOULUSSA

Sisukas-toiminta tahtda sijaishuollossa asuvien lasten ja nuorten varhaiskasvatuksen,
koulunkaynnin seka psyykkisen hyvinvoinnin tukemiseen. Sisukas-mallia juurrutetaan
valtakunnallisesti yhteisovaikuttamisen keinoin.

Valtakunnallinen Huomaa minut -webinaari paatti puolivuotisen  Sisukas-
verkkokoulutusprosessin. Hyvinvointialueilla jarjestettiin kolme avainhenkil6infoa. Lisaksi
pidettiin talouskoulutus liittyen kuntien Sisukas-toiminnan laskutuskaytantoéihin. Sisukas-
tiimeille jarjestettiin myods mentorointia.

Sisukas-toimintamalli vakiintui 10 kuntaan kuudelle hyvinvointialueelle. Kuntien Sisukas-
tiimien 30-henkinen verkosto kokoontui vuoden aikana kahdesti. Tapaamisten teemoina
olivat dialoginen verkostotyd ja psyykkisesti oireileva oppilas.

Sisukas-toiminnan vaikuttavuutta selvitettiin palautekyselyin kuntien sidosryhmille. Tiimit
tilastoivat omaa toimintaansa ja antoivat palautetta Pesdpuun koordinoinnista.
Uutuutena laadittiin haastattelumatriisi, jonka avulla kokemustaustainen asiantuntija
pilotoi Sisukas-oppilaiden vertaishaastatteluita nuorten kokemusten kuulemiseksi.
Visuaalista ilmetta ja viestintaa uudistettiin.

Pikku  Sisukas -verkkokoulutusprosessi jarjestettiin kahdesti yhteensa sadalle
varhaiskasvatusikaisten parissa toimivalle.



Lasten ja nuorten mielen hyvinvointia edistettiin kouluttamalla 200 ammattilaista Alya
tunteet -menetelman kayttdoon. Menetelmasta jarjestettiin yhteensa nelja koulutusta
livena ja verkossa. Lasten oikeuksien viikolla osallistuttiin paneeliin seka pidettiin
koulutuspaiva traumatietoisesta tydotteesta Helsingin kaupungin tyéntekijoille.

Care Day -viikolla ylakouluille tarjottiin aamunavaus- sekd verkko-oppituntimateriaali
myoOnteisen lastensuojelutietoisuuden lisaamiseksi. Yhteistydssa Salapoliisitoiminnan
kanssa kehitettiin ja pilotoitiin oppituntikokonaisuus alakouluille seka jarjestettiin
kouluteemainen Salapoliisipaiva. Toimintoihin osallistui yhteensa yli 1700 oppilasta.

Lisaksi Sisukas-toiminta oli kuultavana opetus- ja kulttuuriministerion oppimisen tuen
uudistamistyoryhman  ja  eduskunnan  kokoomuksen  lastensuojelutyéryhman
kuulemistilaisuuksissa.  Pohjoismaista  yhteistydta tehtiin  Skolfam-konferenssissa
Helsingborgissa.




PERHEEN TUKENA — PERHETYO LAPSI- JA
PERHESOSIAALITYOSSA (PETU) -HANKE

Pesdapuu ry on osatoteuttajana Jyvaskylan yliopiston hallinnoimassa Perheen tukena —
perhetyd lapsi- ja perhesosiaalitydssa (PETU) -hankkeessa. PETU-hankkeessa
tarkastellaan perhetyota lapsi- ja perhesosiaalityon tukimuotona. Hankkeessa tuotetaan
valtakunnallista perustietoa perhetydsta palveluna.

Toimintakauden keskivaiheilla alkaneessa PETU-hankkeessa tehtiin tiiviisti yhteistyota
Nuorten Turvasataman kanssa toimintakauden loppupuolella.

PETU-hankkeen  toimintakauden loppupuoli  kului  tyopajojen  sisdltdjen ja
tutkimuskysymysten suunnittelussa seka kanssatutkijuudesta tuotettuun kirjallisuuteen
tutustuessa. Toimintakauden lopussa tehtiin yhteistyota Keski-Suomen
perhetyontekijoiden koordinoijien kanssa lapsia ja nuorten kutsumiseksi kasvokkain
jarjestettaviin tydpajoihin, jotka eivat kuitenkaan toteutuneet vield toimintavuoden
aikana.

Hankkeessa on tutkittu perhetydtd lasten ja nuorten relationaalisen toimijuuden
nakokulmasta haastattelemalla perhetydkokemuksen omaavia nuoria Nuorten
Turvasataman Discordissa jarjestetyissa etatydpajoissa. Tydpajat on toteutettu
yhteistyossa Jyvaskylan yliopiston tutkijoiden kanssa.

TyOpajojen tarkoitus on ollut kerata tutkimusaineistoa nuorten kokemuksista
perhetyosta. Lisaksi hankkeessa tutkitaan kanssatutkijuuden metodologiaa yhdessa
ammattitutkijoiden kanssa. Seka lasten ja nuorten aineistosta etta kanssatutkijuudesta
on tarkoitus kirjoittaa tutkimusartikkeleita tulevana toimintavuotena.

Osana kanssatutkijuuden kehittamista hanke on kirjoittanut yhteista paivakirjaa
ammattitukijoiden kanssa koko lopputoimintakauden ajan yhteiseen prosessiin liittyen.
Paivakirjamerkintéja on  tarkoitus  kayttaa aineistona  tutkimusartikkeleiden
kirjoitusprosessissa.



LASTEN OSALLISUUS JA
KOKEMUSASIANTUNTIJUUS

PIKKU-TIKERIT (2023—-2025)

Hanke keskittyy sijaishuollossa asuvien 0—2-vuotiaiden lasten oikeuksiin ja osallisuuteen
ja pyrkii edistamaan lapsilahtoista tydskentelya sijaishuollossa. Kehittaminen tehdaan
monindkokulmaisesti  yhteistyokumppaneiden (Kanta-Hameen, Vantaan—Keravan,
Helsingin ja Etela-Savon hyvinvointialueiden seka Perhehoitoliiton, Ensi- ja turvakotien
liton ja Tampereen yliopiston) kanssa.

Hankkeen  toinen  toimintavuosi painottui  tuotosten  yhteiskehittamiseen
yhteistyokumppaneiden kanssa. Tuotosten tavoitteena on tuoda vauvan ja taaperon
kokemusmaailmaa ja omaa aanta mukaan sijaishuollon polun eri vaiheisiin ja nain
edistaa vauva- ja taaperolahtoista toimintaa.

Elamantarinatyoskentelyyn valmistui Elamanpolkuni-menetelma ja vauvasosiaalitydhon
Vauvat nakyvaksi -tydomenetelma. Lisaksi toimintavuonna kehitettiin ja pilotoitiin Lapsen
tarpeet ja aikataulut -valineistd, Vauva- ja taaperolahtdisten valvottujen ja tuettujen
tapaamisten malli. Kiintymyskeskeiseen tydskentelyyn kehitettiin vuorovaikutuskortit
seka hoiva- ja leikkilaulut. Laulujen kehittamiseksi jarjestettiin perhehoidossa asuville
vauvoille ja taaperoille suunnattu muskariosallisuustyopaja. Lisaksi aloitettiin
sijaishuoltoon suunnatun ensikirjan kehittaminen.

Yhteistyokumppaneille jarjestettiin toimintavuoden loppupuolella myds yhteinen
kehittamispadiva, jossa syvennyttiin eri teemoihin ja jaettiin osaamista. Paivassa kerattiin
myds hyvia ideoita ja kaytantoja sijaishuollon pienimpien kanssa toimimisesta
Ideapankki-tuotosta varten.

Yhteistydssa Perhehoitoliiton kanssa jarjestettiin valtakunnallinen koulutus vauvojen ja
taaperoiden lyhytaikaisesta perhehoidosta. Loppukaudesta julkaistiin myos tavoitteiden
mukaisesti kyselyyn perustuva kartoitus sijaishuollossa asuvien O—2-vuotiaiden lasten
osallisuuden mahdollisuuksista ja esteista. Pikku-Tiikerit-hanke oli myods mukana
Valtakunnallisilla lastensuojelupaivilla omalla esittelypoydallaan.
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LASTEN OSALLISUUS JA
KOKEMUSASIANTUNTIJUUS

KIRAHVITYO JA SALAPOLIISITOIMINTA

Kirahvityon ja Salapoliisitoiminnan tavoitteena on vahvistaa 3—12-vuotiaiden lasten
osallisuutta lastensuojelussa ja ottaa lapset mukaan lastensuojelun kehittamiseen ja
vaikuttamistoimintaan.

Toimintavuonna tehtiin yhteistyota useiden kumppaneiden kanssa taman tavoitteen
saavuttamiseksi. Kanta-Hameessa oli yhdeksan kuukautta kestanyt lasten ja nuorten
kanssa tyoskentelyn kehittamisprosessi sijaishuollon tydntekijoille. Siun sotessa
koulutettiin kaikki hyvinvointialueen sosiaalityontekijat lasten osallisuuden kysymyksiin ja
Salapoliisitoimintaan. Siun sotessa jarjestettiin myos Salapoliisipdivd, jossa lapset ja
aikuiset saivat pohtia hyvaa muuttoa sijaishuoltoon. Lisdksi aloitettiin yhdeksan
kuukautta kestava lasten ja nuorten kanssa tydskentelyn kehittdmisprosessi
lastensuojelun sosiaalityontekijoille.

Salapoliisitoiminnassa tehtiin tiivista yhteistyota Sisukas-toiminnan kanssa. Alkukaudesta
pilotoitiin lastensuojeluteemaisia oppitunteja, ja pilotoinnin pohjalta syntyi Care Day -
materiaalia alakoulujen kayttoon. Yhdessa Sisukkaan ja Keski-Suomen hyvinvointialueen
kanssa jarjestettiin myos Salapoliisipdiva teemalla Kiva koulupaiva.

Salapoliisitoiminnan ystdvaverkosto kokoontui vuoden aikana kaksi kertaa. Verkostoon
kuuluu laaja joukko Salapoliisitoiminnasta innostuneita, ja verkoston parasta antia on
kuulla, kuinka tyo leviaa ja kuinka luovasti tydntekijat ovat kayttaneet Salapoliisi Mayraa
tyossaan. Kevaalla verkosto pohti asiakaskirjauksia, ja syksyn tapaamisen teemana oli
lasten kokemusasiantuntijuus.
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Toiminnassa kehitettiin ja pilotoitiin myos uusi Lapsi ja turvallinen perhehoito ja sen
valvonta -koulutus.

Uutena avauksena oli lasten kanssa tehtavan etatyoskentelyn kehittaminen, jonka
tiimoilta Salapoliisitoiminnalla oli webinaari yhteistydossa Hoivatien ja Oulun SOS-
lapsikylan kanssa. Valmiiksi saatiin myos etatyon opas. Hoivatien kanssa kehitettiin lisaksi
uutta tyovalinetta osallisuuden vahvistamiseen lasten kanssa ja avuksi tyontekijalle tyon
suunnitteluun ja reflektointiin.

Salapoliisitoiminnassa tuotettiin paljon materiaalia niin ammattilaisten kuin lasten iloksi.
Etdaoppaan lisaksi uusina tuotteina syntyivat Heitetdaan noppaa Salapoliisi Mdyran kanssa
-peli, Mayran bingot niin sisalla kuin ulkona toteuttaviksi, Mayran uudet tikkuhahmot
erityisesti etatydskentelyyn,
“Salapoliisi Mayra -kasinukke tyovalineend”) seka uudet teemapakat (Turvallinen
perhehoito ja Koulu) Salapoliisi Mdyran auttamispeliin.

kaksi videota (”Salapoliisipdivat — mita ne ovat?” ja

Tyontekijoita oli myds lapsiasiavaltuutetun pyynnosta kertomassa Salapoliisitoiminnasta
kansainvalisessa lapsiasiavaltuutettujen konferenssissa. Toiminnassa osallistuttiin myads

kansalliseen lastensuojelun kehittamiseen eri tyoryhmissa ja verkostoissa.

HEITETAAN NOPFAA
SALAFOLIIS]I

MAYRAN

RANSSA

TUNTEET JA TAIDOT

IMdryra lahiuu, kun lopset oufloreat hanha
Fawrrs, priikd fokeo sinut dosadai.

IEyras phnnetiod. Meed kehon oiossa pinretys
furduu?

Mayrdn superwima on botfo kuunmella lorkosil
ik on sinun sup-eriimos?

Iayralle on raubaton jo levolon obo. Mk voisi
auioa Mayraa?

RAVERIT JA
ROULUN AIKUISET

Eoulukaverit oval Mdyralie tdrkainh

Mallingn on byl kavernT &

Konallo Mbymd vol koulussa keefoa, jos
Ihiriells on jokin heoli?

Mir Maran tulisi tebda, jos hamia
o muita kivtateon kewhkessa?

Miten aikuingn woi autioa, «1H8 i
Baryrdils on Fyeld olla koulussa? i
#

TEHDAAN YHDESSA

MEks on sinun hosruin iimess? Nayklakas wworotelen
foillsnneg.

Kun Mayrd on doinen, sa hypps tesopalboa, Ml rind
soal, b olet deinen? NayIRkEa varalsllen tsHllenns

Piriabss vuorclellan tormela laitoan jolin kv
Araitebs, et Mefhon pare?

* Meiryrd ke Eibumaseia. Tehkdd yhdewd buus

L

A kyyhiypryd.

LY
\.

- - LY
i @ ;

KouLwY :

Myrd ks Blunnaito ja ympdniisopelo i

MO o ifm leenpane o kaulusa?

M My tykkos tshd vilitunnaillo? ]
\

Millgista on Mayran wunelmien bsuluisa? 5
Mtk aslel voival olla Mayralle voiteita koulusso® My ris ke
Taille! Ml

LAPSEN OIKEUDET

Karrg nadpd asiea, pika ovod enile iGrkeid
slambees

PGy Bylhs e & s sonoo, 0B ledidrrarsn
on Markeda. Mird sind heikkiit Mawan karsie?

Pk osat bedwwdd Mayramn onmelliselsi®
Enbd sinat?

Moyroila on misles st eridoisia ajotuksia jo
Terwpiia. MiSE ne cwai? Buka kuunbeles nadaT

-

-
-

TURVALLISUUS o Y

JA AUTTAMINEN

Mayrd oo kualiah, othd on Mrkedd, st sea oli8

furvorsa, Mishd awciria Mayralle ulee lurvallinen
oko?

Kartckasa Mayralls, millaines of luraalinsn
oikuinan

ki MBS prilelton Manng AukFmen
Mk voisi ultao Mayraa?

Kiralhiv korboos Min8lle, o8 hink on sabuleiiu
Kuka vaisi authes Krakwial

£ <
'rrmm " ﬁs V

I|.n.||1 sin

12



NUORTEN OSALLISUUS JA
KOKEMUSASIANTUNTIJUUS

Kehittdajaryhman toiminta vakiintui Tampereella ja nuoret ottivat aktiivisesti osaa
erilaisiin kehittamispyyntoihin. Kehittajaryhmasta osallistuttiin myos Nordic Networkin
perustamiseen yhdessa SOILA-koordinaatiohankkeen kehittdjanuorten seka Vertaisuus
ilman vakivaltaa -hankkeen vertais- ja kehittajaryhma Supertyyppien kanssa. Verkoston
perustamiskokoontumisia oli Oslossa ja Kbopenhaminassa seka etayhteyksin.

Tyovalinetyoskentely saatiin maaliin, ja Siivet-tyovaline parempaan
palaverikohtaamiseen valmistui. Tydvalinetta kehitettiin  yhdessa Oma-Hameen
hyvinvointialueen tydntekijoiden kanssa. Lisaksi valmistui Mun elamani kartta -tyovaline
elamantarinatydskentelyyn yhteistydssa Valtion koulukotien kanssa.

Voima Vaikuttaa! -verkoston kokoontuminen Tampereella toukokuussa oli suuri
rupeama. Kesakuussa kehittajaryhman nuoret jarjestivat nuorille, jotka asuvat
sijaishuollossa, paivan Sarkanniemessa. Lisaksi jarjestettiin Rakkausfoorumi Jyvaskylassa
yhteistyossa Vertaisuus ilman vakivaltaa -hankkeen kanssa ja oltiin mukana
suunnittelemassa ja toteuttamassa Nuorten padivaa Lastensuojelun Keskusliiton kanssa.

Vertaisarviointiin kehitettiin paihdemoduuli yhteistydssa Tampereen yliopiston kanssa.
Sankarit-ryhma jakaantui kahdeksi erilliseksi ryhmaksi, kun Jyvaskylan toiminta siirtyi
Keski-Suomen hyvinvointialueen rakenteisiin. Tampereelle koulutettiin uusia Sankareita.
Myds Vertaisarvioinnin valmennusopas valmistui.
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NUORTEN OSALLISUUS JA
KOKEMUSASIANTUNTIJUUS

NUORTEN TURVASATAMA

Toimintavuonna Pesapuu ry:n, Osallisuuden Aika ry:n ja Auta Lasta ry:n Nuorten
Turvasatama -yhteiso® siirtyi hankerahoituksesta STEA:n kohdennettuun toiminta-
avustukseen, eli toistaiseksi voimassa olevaksi toiminnaksi. Toiminta on suunnattu 13—
29-vuotiaille nuorille, joilla on kokemusta lastensuojelusta. Toimintaa kehitettiin ja
toteutettiin yhdessa nuorten seka noin kymmenen eri yhteistydkumppanin kanssa.

Toimintavuonna tehtiin kehittamistyota, jonka tarkoituksena on tukea palvelun
juurtumista. Nuorten  Turvasataman brandia uudistettiin - ja  aloitettiin
vapaaehtoistoiminnan rakenteiden luominen. Discordin lisaksi toimintaan otettiin entista
suunnitellummin mukaan myds TikTok, silla tavoitteena on hyddyntaa niita digitaalisia
ymparistoja, joissa nuoret omaehtoisesti viettavat arjessaan aikaa. TikTokiin tuotettiin
viikoittain vertaistuellisia ja nuorten daanta esiintuovia videoita seka kuukausittain myads
vuorovaikutuksellinen livelahetys.

Keskeisimmassa roolissa toimintavuonna oli edelleen Turvasataman Discord-yhteiso.
Yhteiso oli auki nuorten vertaistuellista keskustelua varten 24/7. Lisdksi tyontekijat
jarjestivat noin kaksi kertaa viikossa avointa ryhmatoimintaa. Toimintaa suunnattiin yha
vahvemmin yhteisdlliseksi tueksi ja vapaa-ajan toiminnaksi. Taman myota hankevuosien
aikana toteutetusta viikoittaisesta tyontekijoiden ja nuorten valisesta yksilotukipaivasta
luovuttiin.

Nuorille jarjestettiin myos kehittamis- ja vaikuttamistyopajoja esimerkiksi Pesapuun
Hatkassa-hankkeen, PETU-hankkeen ja perhehoidon tiimin kanssa. Valtakunnallisten
lastensuojelupaivien yhteydessa jarjestettava Nuorten paiva laajeni ensimmaista kertaa
digitaalisiin ymparistoihin, kun Nuorten paivan jatkot jarjestettiin Turvasatamassa.
Jatkoilta syntyneet nuorten terveiset kerrottiin Lastensuojelupaivilla puheenvuorona
paalavalla seka meemigalleriana Kokemusklubilla.
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NUORTEN OSALLISUUS JA
KOKEMUSASIANTUNTIJUUS

SOSIAALISET INNOVAATIOT LASTENSUOJELUSSA
(SOILA) -KOORDINAATIOHANKE

SOILA-koordinaation Pesdapuun osatoteutus on jatkanut osallisuuden edistamista omassa
toiminnassaan, hankehakijoiden ja aluehanketyon tukemisessa seka ELY-keskusten
kanssa tehtavassa yhteistyossa. Sosiaalisten innovaatioiden toteutumisen edellytyksena
on saada asiakkaat ja tyontekijat yhteiskehittajiksi mukaan rakentamaan uutta. Téma on
osoittautunut kulmakiveksi uudistamistydssa ja edellyttda SOILA-koordinaatiolta
panostusta aina hankeideoinnista juurruttamiseen saakka.

Nuorten kokemusasiantuntijoiden kehittajaryhman toiminta vakiintui toimintavuonna
muutaman kerran kuussa kokoontuvaksi ydinryhmaksi. Nuoret osallistuivat
toimintavuonna asiantuntijoina SOILAN jarjestamiin avoimiin tilaisuuksiin seka toteuttivat
SOILAN tyontekijoiden tuella hankesparrausta ja muuta hankevalmistelun tukea. Lisdksi
nuoret tyostivat kokemustiedosta kasin  materiaalia, kuten Kokemusnakdkulmia
lastensuojelun kehittamiseen -julkaisun, ja olivat mukana suunnittelemassa ja
toteuttamassa kaynnistyneille hankkeille tarjottavaa tukea osallisuuden ja yhdessa
kehittamisen vahvistamiseksi, kuten hanketukitilaisuuksia ja koulutusta.

Toimintavuoden loppupuoliskolla toteutettiin kdaynnissa olevien hankkeiden osallisuutta
ja yhdessa kehittamista koskevia sparrauksia, joissa SOILAn tyontekijat reflektoivat
hankkeiden kanssa niiden suunnitelmia ja aikatauluja koskien kokemusasiantuntijuutta
hankkeissa. Lisaksi aluehankkeita tuettiin kokemustaustaisten asiantuntijoiden
rekrytoinnissa seka nuorten ja vanhempien mukaan saamiseksi kehittamistyohon.
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SOILAssa edistetaan myos rakenteellista osallisuustyota. SOILAn asiantuntijat ovat
pitaneet puheenvuoroja osallisuudesta muun muassa hyvinvointialueiden valtuutetuille
ja tukevat aluehankkeissa tehtavaa rakenteellista osallisuustydta ja yhdessa oppimista
seka ovat verkostoituneet osaksi kansallisia ja pohjoismaisia
kokemusasiantuntijuusverkostoja. SOILA-koordinaatiohanke edistda myos osallisuuden
toteutumisen tukea, seurantaa ja arviointia tuottamalla hakijoiden ja kaynnistyneiden
hankkeiden tueksi materiaalia ja tyovalineitda muun muassa konkreettisella osallisuuden
edellytysten 4T:n mallilla (tutustuminen, turvallisuus, tieto ja tuki). Toimintavuoden
loppupuoliskolla julkaistiin osallisuustyota ja kokemusasiantuntijuutta tukeva tyokirja
Kokemusasiantuntijuus ja osallisuus lastensuojelussa (Pesdpuu ry & SOILA-
koordinaatiohanke 2024).

SOILA

SOSLALESET IHMOWAATIOT
LASTENSLIELLISSR

Tyokirja:
Kokemusasiantuntijuus
ja osallisuus
lastensuojelussa

Turvaverkkoja nuorten tulevaisuuteen
ESR+ TL 5.1 -hankkeille

4

o
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16



TURVALLINEN SIJAISHUOLTO

HATKASSA — SIJAISHUOLTOPAIKASTA LUVATTA
POISTUMINEN JA SINNE PALAAMATTA JATTAMINEN -
HANKE (2022—-2024)

Hatkassa-hankkeessa toimintakausi oli sen viimeinen kokonainen toimintavuosi. Kauden
alkupuolella Hatkassa-hanketiimissa tapahtui muutoksia, kun erityisasiantuntija Maija
Haapala siirtyi tdysipdivaisesti vaitoskirjatutkijaksi ja vuodesta 2023 hankkeessa
tyoskennellyt Milja Kaijanen jai vanhempainvapaalle. Onni Westlundin tyopariksi
hankkeeseen palkattiin kevaalla erityisasiantuntija Minna Minkkinen, joka oli mukana
hankkeen ensimmaisena toimintavuonna korkeakouluharjoittelijana ja tuntityontekijana.

Hankkeen viimeiseen kokonaiseen toimintavuoteen on mahtunut henkiléstovaihdosten
lisaksi monenlaista tekemistda. Hankkeen tyontekijat ovat olleet edelleen kysyttyja
puhujia erilaisissa tilaisuuksissa ja mediassa.

Hankkeessa julkaistiin Hatkassa.fi-verkkosivusto ja Hatkassa Suomessa Il — Kansallinen
tilannekuva lastensuojelun sijaishuoltopaikoista kadonneista lapsista ja kansalliset
toimenpide-ehdotukset -julkaisu. Lisaksi toteutettiin kokeilu Paluu hatkasta -
menetelmaan liittyen ja haettiin jatkorahoitusta hankkeelle STEAIta vuosille 2025-2026,
mutta lisarahoitusta ei saatu.

Yhteiskunnallista keskustelua ja hatkaamiseen liittyvaa vaikuttamista on tehty muun
muassa tapaamalla kansanedustajia seka sosiaali- ja terveysministerin erityisavustajaa.
Hankkeen rahoituksen tullessa paatokseen hankkeen toiminta loppuu vuoden 2025
helmikuussa.
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TURVALLINEN SIJAISHUOLTO
HYVA TULO SIJAISHUOLTOON

Euroopan sosiaalirahaston osarahoittama Hyva tulo sijaishuoltoon -hanke kaynnistyi
toimintakauden puolivaiheilla tyontekijoiden aloittaessa tyot. Kokonaistyopanos
hankkeessa on 1,4 henkilotyovuotta. Hankkeessa kehitetaan sijoituksen alkuvaiheen
tyoskentelya lastensuojelun laitoshoidossa Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen eli Siun
soten alueella.

Sijoituksen alkuvaiheen tydskentelyn kehittamisella vahvistetaan sijoitettavien nuorten ja
heidan laheistensa sitoutumista ja kiinnittymista sijaishuoltoon seka muihin tarjottuihin
palveluihin. Heikko kiinnittyminen ja sitoutuminen palveluihin voi johtaa muun muassa
toistuviin sijaishuoltopaikan muutoksiin ja katoamisiin sijaishuoltopaikasta, jotka estavat
lastensuojelun tavoitteiden toteutumista.

Hanke kaynnistyi valmistelevalla tydlla: Siun soten yhteyshenkildiden tapaamisella,
tarkemman suunnitelman tekemisella seka viestinnalla. Toimintakauden loppupuoliskolla
jarjestettiin seitseman eri kohderyhmille tarkoitettua tydpajaa, joissa hyvada tulemista
sijaishuoltoon tarkasteltiin  kahden keksityn kehyskertomuksen avulla. Tydpajoja
jarjestettiin asuinyksikoiden tyontekijoille, sosiaalityontekijoille, parhaillaan
asuinyksikoissa asuville nuorille, jalkihuollon asiakkaina oleville nuorille seka sijoitettuna
olleiden nuorten laheisille. Tydpajoissa tuotettiin aikajanoille osallistujien tarkeina
pitamia asioita tulovaiheeseen liittyen.

TyOpajoissa kerattyja tietoja jalostettiin kahdessa Siun soten alueella loppuvuonna
pidetyssa yhteiskehittamistilaisuudessa, joihin osallistui sijoitettujen nuorten kanssa
tyoskentelevia eri alojen ammattilaisia. Tydpajoista ja yhteiskehittamistilaisuuksissa
kerattyjen tietojen seka aihetta kasittelevan tutkimustiedon ja kirjallisuuden pohjalta
aloitettiin pilotointia koskeva suunnittelu. Hankkeessa on tehty tiivista yhteistyota Siun
soten oman kehittamishankkeen, Turvaverkkoja Pohjois-Karjalan nuorten tulevaisuuteen
(TuTu), kanssa. Hankkeen etenemisestd julkaistiin nelja hankekirjettd Pesdpuun
nettisivuilla.
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TURVALLINEN SIJAISHUOLTO

VERTAISUUS ILMAN VAKIVALTAA (VIV) -HANKE
(2023-2025)

Hankkeessa tuotetaan tilannekuva lastensuojelun sijaishuollossa ilmenevasta
vertaissuhdevakivallasta eli lasten keskindisesta vakivallasta seka luodaan keinoja
traumatietoiseen konfliktin kasittelyyn.

Alkukaudesta avattiin interaktiivinen kehittamisymparistd verkkoon Vuolearning-
alustalle. KaMu-kehittamisymparistd pitaa sisallaan hankkeessa tuotettavan materiaalin.
Lisaksi se toimii yhteiskehittamisen valineena.

Toimintakaudella analysoitiin tuloksia seka kirjoitettiin raporttia syksylla 2023 keratysta
kysely- ja keskusteluaineistosta koskien vertaissuhdevakivaltaa sijaishuollossa. Kerattya
tietoa syvennettiin eri puolella Suomea jarjestetyissa yhteiskehittamistilaisuuksissa.

Nuorista aikuisista koostuva vertais- ja kehittdjaryhma Supertyypit jatkoi toimintaansa
koko toimintavuoden ajan. Ryhmakerroilla aloitettiin tekemaan nuorille suunnattua
tietoa, tarinoita ja tehtdvia sisaltavaa kirjaa, jonka tavoitteena on vahvistaa
itseymmarrysta seka suhteita muihin ihmisiin. Kirjaa ovat kommentoineet myos Valtion
koulukoteihin sijoitettuina olevat nuoret.

Hanke koordinoi Pesdapuun nuorten tiimin kanssa yhteistydssa jarjestetyn
Rakkausfoorumin ja oli mukana muiden tahojen kanssa toteuttamassa Voima Vaikuttaa!
-foorumia. Lisdksi hanke oli jarjestamassa Ensi- ja turvakotien liiton seka Terveyden ja
hyvinvoinnin laitos THL:n kanssa Nuorten vakivaltafoorumia. Toimintakauden aikana
saatiin  paatokseen  Kuulluksi-hankkeen  foorumikokonaisuus seka jarjestettiin
yhteistyossa Kuulluksi-hankkeen kanssa Kuulluksi-seminaari.
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Toimintakauden alkupuoliskolla harjoittelijana yksi vertais- ja
kaksi sosiaalitydn harjoittelijaa, jotka
laativat raportin lasten valisesta vakivallasta mediakeskustelussa. Yhteistyota tehtiin
opiskelijoiden kanssa myds opinnaytetoiden tiimoilta. Toimintakauden aikana valmistui

digitaalista vertaissuhdevakivaltaa kasitteleva opinnaytetyo.

TURVALLINEN SIJAISHUOLTO

MUU TOIMINTA

Toimintakaudella valmistui yhteistydssa Valtion koulukotien kanssa toteutettu Nuoren
paihdetyokirja lastensuojeluun -materiaali ja jarjestettiin siihen liittyva julkaisuwebinaari.

NUOR?N

ﬂ\--‘f
PAIHDETYOKIRJA

Stensuojeluun

Tusila Sitanpas & johanna Barkman
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VIESTINTA, MARKKINOINTI, VARAINHANKINTA

Pesapuun viestinnan tavoitteena on Pesdpuun 25-vuotisen brandin ja roolin
vahvistaminen uskottavana vaikuttajana ja luotettavana yhteistyokumppanina
suomalaisessa lastensuojelustydssa. Toimintavuoden aikana Pesdpuun viestinnalla
tuettiin Pesapuun kehittamistoimintaa monipuolisesti ja -kanavaisesti. Lisdksi Pesapuun
viestinndssa markkinoitiin Pesdapuun koulutus- ja tuotetarjontaa seka vertais- ja
kehittajaryhmatoimintaa.

Pesapuun ulkoinen viestinta painottui toimintavuonna sosiaalisen median kanaviin,
verkko- sivuihin, uutiskirjeeseen seka hankelahtoisiin artikkeli- ja blogijulkaisuihin. Myads
videotuotantoa lisattiin toimintavuonna. Pesapuu on ollut toimintavuoden aikana
nakyvasti esilla Facebookissa, Instagramissa, X:ssa ja Linkedlnissa. Myos Pesdapuun
YouTube-kanavalla on julkaistu toimintavuoden aikana videoita hankkeisiin ja
toimintoihin liittyen.

Tuote- ja koulutusmarkkinointia tehtiin toimintavuoden aikana verkkomarkkinoinnin
lisaksi  Valtakunnallisilla  lastensuojelupaivilla.  Toimintavuoden lopussa  myds
verkkokaupan  myyntitekstien  padivitystyd  aloitettiin, samoin  verkkokaupan
kokonaiskehittaminen myynnillisemmaksi esimerkiksi valikkouudistuksen suunnittelulla.
Pesapuun maksullisen markkinoinnin toteutuksesta vastasi Generaxion Oy toimikauden
puolivaliin saakka. Koko toimintavuoden ajan hankkeisiin ostettiin sosiaalisen median
nakyvyytta tarpeen mukaan.

Pesdpuun sisaisen viestinnan osalta viestinnan ja markkinoinnin asiantuntija veti syksylla
2023 alkanutta ilmiotiimikokeilua, jossa henkiloston jasenista koostuneet, Pesapuun
strategian mukaisesti jaotellut ilmiotiimit (Turvassa, Osallinen, Arvokas ja Rakastettu)
kokoontuivat saannollisesti keskustelemaan lastensuojelun ilmidista dialogisesti.
Viestinnan ja markkinoinnin asiantuntija koordinoi ja fasilitoi vapaamuotoiset
keskustelut. Kokeilu paattyi toimintakauden puolivaliin.
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Sisdisessa viestinnassa korostui toimintakaudella myds henkiloston keskindisen
viestimisen ja kohtaamisen mahdollistaminen seka koulutukselliset tapaamiset
viestinnan teemoista, kuten erilaisten tyokalujen ja sosiaalisen median kanavien
kaytosta. Lisaksi viestinnan ja markkinoinnin asiantuntija tuotti henkildstolle ohjeistusta
esimerkiksi tietoturva-asioista.

Varainhankinnassa painotettiin yritysyhteistyota ja sen suomia erilaisia mahdollisuuksia,
kuten osaamisen ja ammattitaidon lahjoittamista. Yhteistyota tehtiin Gofore Oyj:n
kanssa, joka toteutti Pesdapuun verkkosivuille saavutettavuusauditoinnin alkuvuodesta.
Lisaksi Goforen kanssa kaynnistettiin vuoden lopulla Pesdapuun verkkosivu-uudistuksen
esivalmistelutyo.

Varainhankinnan avulla kerattiin jalleen lahjoituksia kasaan myo6s Pesdapuun joulujuhlan
jarjestamiseksi. Lahjoituksia saatiin vuosia lahjoittaneilta tahoilta seka myds esimerkiksi
kansanedustajalta. Lahjoitusten turvin joulujuhlan jatkuvuutta voidaan varmistaa
tulevallekin toimintakaudelle.

Pesdapuu jatkoi sijaishuollon juhlapdiva Care Day’'n viestinnallistda koordinointia. Care
Day’n teema toimintavuonna oli Toivon kannattelu. Paivd kokosi jalleen lukuisat
sijaishuollon toimijat juhlimaan lastensuojelun onnistumisia.

Pesdapuuta edusti Lastensuojelun Keskusliiton viestintatoimikunnassa Pesapuun
viestinnan ja markkinoinnin asiantuntija. Viestintatoimikunta jarjesti Valtakunnallisilla
lastensuojelupaivilla oman alaseminaarin ja paneelin aiheesta "Mita ja kuka saa puhua
lastensuojelusta?”, jonka Pesdpuun viestinnan ja markkinoinnin asiantuntija juonsi ja
fasilitoi. Paikalla oli n. 160 osallistujaa.

Viestinnan ja markkinoinnin asiantuntija teki Pesdapuun verkosto- ja vaikuttamistyota
myods Lapsen oikeuksien sopimuksen (LOS) viestintdverkostossa ja ESR+-hankkeiden
viestintaverkostossa.

Viestinnan tiimissa tyoskenteli toimintavuonna viestinnan ja markkinoinnin asiantuntija

seka toimintakauden alkupuolesta eteenpdin Paikka auki -avustuksella palkattu
viestintaassistentti.
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KUMPPANUUDET, VAIKUTTAMINEN JA
KANSAINVALINEN TOIMINTA

Pesdapuun yhtena toiminnan peruskivena on kumppanuus. Kumppaneiden kanssa tehty
kehittamistyo lisaa ymmarrysta kehitettavasta asiasta seka mahdollistaa toimintamallien
juurtumista rakenteisiin. Pesdpuu on ollut aktiivisesti yhteydessa lastensuojelun
toimijoihin saadakseen tietoa kehittamisen tarpeista ja jakaakseen Pesdpuun
kehittamistyossa syntynytta tietoa ja toimintamalleja.

Kumppanuusneuvotteluja yhteisesta kehittamisesta ja uusista kehittamishankkeista
kaytiin toimintakaudella Hyvil Oy:n seka Keski-Suomen, Pirkanmaan ja Pohjois-Karjalan
hyvinvointialueiden kanssa. Pesdapuun kehittamishankkeissa yhteistyokumppaneina oli
useita hyvinvointialueita, sosiaali- ja terveysministerio, Opetushallitus, Terveyden ja
hyvinvoinnin laitos THL seka useita vyksityisia ja kolmannen sektorin toimijoita.
Hyvinvointialueiden organisoitumisen ja taloushaasteiden jatkuessa
kehittamiskumppanuuksien luominen on ollut haasteellista.

Pesapuu toimitti vuoden aikana lausuntoja muun muassa lapsistrategiaan ja
lastensuojelulain uudistamiseen liittyen. Pesapuu edisti lapsen oikeuksia sijaishuollossa
ja lapsilahtoisyytta eri tyoryhmissa, lehtikirjoituksilla ja Pesdapuun omissa viestimissa,
uutiskirjeissa seka blogikirjoituksissa. Pesapuussa vieraili lapsistrategiaa toimeenpanevaa
henkilostoa tutustumassa Pesdpuun toimintaan ja ajatuksiin  lapsistrategian
toimeenpanosta. Valtakunnallisilla lastensuojelupaivilla Pesapuulla oli useita tydpajoja
seka toiminnan ja toiminnallisten valineiden esittelypoyta. Pesdpuu koordinoi
sijaishuollon juhlapaiva Care Day’n viestintaa.

Pesapuu oli jasenena Eurochild-, IFCO- ja Nofca-organisaatioissa. Eurochildin
jasenyydesta paatettiin  luopua vuoden 2025 alusta. Yhteys Eurochildiin sailyy
Lastensuojelun Keskusliiton jasenyyden kautta. Nofcan vuosikokouksissa on lisatty
ymmarrysta Pohjoismaiden perhehoidon tilasta, jaettu tietoa perhehoidon tukemisesta
seka sen tutkimuksista ja kehittamisesta. IFCO on perhehoidon kansainvalinen jarjesto ja
sen seuraava Euroopan laajuinen seminaari jarjestetaan 2025, johon on tavoite osallistua
ja tarjota tydpajaa. Pesdpuun asiantuntijat ovat osaltaan osallistuneet kansainvalisiin
seminaareihin Ruotsissa, Italiassa, Norjassa, Tanskassa ja Skotlannissa. Pesapuun nuorten
toiminnasta on osallistuttu hankekumppanina EU:n rahoittamaan nuorten osallisuutta
lisadavaan hankkeeseen.
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HENKILOSTO JA TALOUS

Pesapuun tarkein voimavara on pitkdajanteiseen tyohon sitoutunut, jaksava, osaava,
innostunut ja motivoitunut henkilokunta. Yhdistyksen henkilokunta koostuu
moniammatillisesta asiantuntija- joukosta. Osaamista on erityisesti lastensuojelun sijais-
ja jalkihuollosta, laitos- ja perhehoidosta, lastensuojelun sosiaalitydsta, sijoitettujen
lasten varhaiskasvatuksen ja koulunkaynnin tukemisesta, lasten ja nuorten osallisuudesta
ja oikeuksista, lasten kuulemisesta ja heidan mielipiteensa selvittamisesta, pdihde- ja
vakivaltatyosta seka lastensuojelun kokemusasiantuntijuudesta. Kehittamistyossa
kokemustiedolla on suuri merkitys tutkitun tiedon rinnalla.

Toimintavuoden aikana Pesapuussa oli tyosuhteessa 31 henkiloa ja lisaksi yli 40
henkilolle maksettiin  tyosta palkkiota. Henkilostdoa oli vuoden aikana kolmen
toimipisteen alueella Jyvaskylassa, Tampereella ja Helsingissa. Henkilostd tekee tyota
joustotyoaikasopimuksella, joka on todettu asiantuntijatydssa voimavaroja ja
tyohyvinvointia edistavana tapana tyoskennelld. Tyovire henkildstolla on  ollut
erinomainen koko vuoden. Tyovirekysely toteutettiin vuoden 2025 alussa ja tydvireen
keskiarvo oli erinomainen (4,4, asteikko 1-5). Kaikilla tydntekijoilla on mahdollisuus
saada mentorointia ja tydnohjausta. Tiimien tyota tuetaan muun muassa
tiimisopimuksilla ja teemoitetuilla keskusteluilla tiimien nostamista aiheista.
Toimintavuoden aikana lisattiin henkildston tukea irrottamalla henkilostopaallikolle 20
prosentin tydosuus.

Pesdpuun toimintaan rahoitusta saatiin STEA:Ita, Euroopan sosiaalirahastolta, sosiaali- ja
terveysministeriolta sekd oman toiminnan tuotoista. Toiminnan kokonaisuudesta noin 30
prosenttia rahoitettiin  Pesdapuun kehittamien tyovalineiden, valmennusten ja
koulutusten myynnilla. Pesapuun maksuvalmius oli hyva koko vuoden.
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