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Talous

Pesdpuun toiminnan rahoitus perustuu padosin Veikkauksen myontamiin avustuksiin ja omiin
tuottoihin, joita saamme kehittamiemme tyovalineiden, valmennusten ja koulutusten myynnista.

Toimintavuonna saatiin Veikkauksen kautta yleisavustus, kolme toiminta-avustusta seka nelja
maadrdaikaista hankeavustusta ja yksi paattyneen avustuksen loppuavustus. Muita rahoituksia oli
ESR-rahoitus THL:n koordinoimassa hankkeessa seka Sosiaali- ja terveysministerion, Sitran ja Ely-
keskuksen rahoitukset.

Toiminnan kuluja katamme my®s jarjestamalla koulutuksia, toteuttamalla kehittamisprosesseja,
myymalla maahantuotuja ja itse kehitettyja toimintavalineita seka tarjoamalla asiantuntijapalve-
luita.

Pesdapuun maksuvalmius on ollut hyva koko toimintavuoden. Tilikausi oli 12 588,43 euroa ylijaa-
mainen.
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Tuloslaskelma

Varsinainen toiminta
Tuotot
Toiminnan tuotot
Tuotot yhteensa
Kulut
Henkilostokulut
Muut kulut
Poistot
Kulut yhteensa

Tuotto-/Kulujdgama

Varainhankinta
Tuotot
Kulut
Varainhankinta yhteensa

Tuotto-/Kulujadama

Rahoitustuotot
Rahoitustuotot
Rahoituskulut

Rahoitustuotot yhteensa

Tuotto-/Kulujdgama

Yleisavustukset
STEA-avustukset
Muut avustukset

Yleisavustukset yhteensa

Tilikauden tulos

1.1.-31.12.2022

Tilinpaatosraportti

16.3.2023

1.1.-31.12.2021

471 610,57 387 062,02
471 610,57 387 062,02
-1 238 244,50 -1 246 178,08
-560 621,87 -611 505,55
0,00 0,00

-1 798 866,37 -1 857 683,56
-1 327 255,77 -1 470 621,54
35 069,18 4 240,72

20 113,29 -2 010,87

14 955,89 2 229,85
-1312 299,88 -1 468 391,69
0,00 71,16

-52,93 -18,50

-52,93 52,66
-1312352,81 -1 468 339,03
1268 031,07 1413 444,03
56 910,17 42 981,66
1324 941,24 1456 425,69
12 588,43 -11913,34
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Tase

VASTAAVAA

Pysyvat vastaavat
Koneet ja kalusto
Toimitilan osakkeet
Pysyvat vastaavat yhteensa

Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Siirtosaamiset
Muut saamiset
Myyntisaamiset
Rahat ja pankkisaamiset

Vaihtuvat vastaavat yhteensa

VASTATTAVAA

Oma padaoma
Ed. tilikausien yljaama/alijaama
Tilikauden ylijaama/alijagama
Oma padoma yhteensa

Vieras padaoma
Pitkaaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta
Pitkaaikainen yhteensa
Lyhytaikainen
Lainojen vuosilyhennykset
Ostovelat
Siirtovelat
Lyhytaikainen yhteensa

Tilinpaatosraportti

16.3.2023

31.12.2022 31.12.2021
0,00 0,00
183 390,36 183 390,36
183 390,36 183 390,36
136 047,04 104 332,47
28923,96 33933,82
660,23 0,00
91 963,00 41 771,20
586 620,02 581 650,23
844 214,25 761 687,72
1027 604,61 945 078,08

477 360,09 489 273,43

12 588,43 -11913,34

489 948,52 477 360,09

0 0
0 0

0 0
42 506,03 20 751,21
435 199,69 386 918,82
537 656,09 461 717,99
1027 604,61 945 078,08
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Maksuvalmiuden mittarit

Kayttotilien saldo 2022
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Tammi Helmi Maalis Huhti Touko Kesd Heina yys Loka Marras Joulu

STEA-avustukset

Siirtynyt Siirtyva

2021 2023

Perhehoidon kehittaminen (Ak3) 17 263,63 15 206,15

Nuorten osallisuus (Ak4) 7 038,26 6 453,61

Sijoitettu lapsi koulussa (Ak2501) 47 586,39 35482,91

Kirahvit, pienten lasten osallisuus (uusi C-hanke) 92 977,76 125 244,52
UP2US (C-hanke) 5 636,98
X-ketju (C-hanke) 36 940,44

Hatkassa 53 137,40

Turvasatama 14 859,26 29 525,89
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Materiaalimyynti
TUOTEMYYNTI 1.1.-31.12.2022 2021 VARASTO
Myydyt tuotteet (kpl) 5036 6 584 Varaston arvo 1.1.2022 104332 €
Myynti (€) 176 257,12 194 029,14 Varaston arvo 31.12.2022 136 047 €
Tavaran maara 31.12.2021 16 406 kpl

Viisikymmentdkaksi eniten myynytta tuotetta 2022

PRIDE Osallistujan opas
Nallekortit (St. Lukes)
Eldmén térkedt asiat -kortit UUSI PAINOS

Vahvuuskortit

Uskomme sinuun — usko sindkin. Nuorten opas.

Sydén -stressilelu

Picture this

Sijoitettu lapsi varhaiskasvatuksessa -opas lasten kanssa tydskenteleville

Tarvekortit

Sijaissisaruus. Lasten opas (7—12 v.) Painos 2019

Arvot meissi -kortit

Salapoliisi Méyrdn ja mun eldmé
Minun kirjani. Kansio sijoitetuille ja adoptoiduille lapsille oman eldméntarinan kokoami-
seen.

Alyi tunteet - ajattelun apukisi (dlyd tunteet kouluikaisille)

Sijaissisaruus. Nuorten opas (13—16 v.) Painos 2019

Seeprojen luona - Kirahvi Mainion tarinat

Lyhytaikaisen perhehoidon opas

Oma Boxi

Lasten vahvuuskortit (St. Lukes)

Kaloillakin on tunteet

Tunne Tyypit — nuorten omat kortit

Oma boxi tydskentelyvihko

Pieni opas sijaisvanhempien ldheisille - Sitten he halusivat sijaisperheeksi. ..

Valovoimapeli

Mun Stoori -kortit (St. Lukes)

Opas sukulaissijaisvanhemmuutta harkitsevalle / uusi 10/22

Vahvaa vanhemmuutta

Kissan piivét -muistipeli

Talotehtdva (kortit)

Alyi tunteet - mielen hyvinvointi (nuoret)

Salapoliisi Méyrén auttamispeli

Tunneséitilakortit

481
252
227
196
177
164
148
143
138
134
133
133

132
132
113
108
99
96
92
85
84
80
79
72
68
68
64
59
59
58
55
50
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Alyi tunteet - kannustavat ajatukset (varhaiskasvatusikiisille)

Tilinpaatosraportti

16.3.2023

Lasten vahvuudet tarroina

Juliste, sijais- ja adoptiovanhempien 5 valmiutta

Salapoliisi Mayrin muistipeli

Miuku Porrénen -satukirja (alle kouluikéisille)

Kirahvi Mainion kirjasarja, Térked koti (1. osa)

Pieni opas sijoitetun lapsen koulunkdynnin tueksi (+ ruotsiksi)

Maéyrén kdsinukke

Nikymid verannalta

Saga

Selviytymiseni Merkit

Nalletarrat (St. Lukes) (5 arkkia / pkt)

Kaksi maailmaa

Kirahvi Mainion kirjasarja, Viestivarpusen laulu (3. osa)

Alyi tunteet - Ajattelun apukisi -lisilehtio

Checkpoint*

Sijaishuollon haastekisa -raportti

Kirahvi Mainion kirjasarja, Melkoinen myrakkéd (2. osa)

Kirahvi Mainion kirjasarja, Kiva kaveri (4. osa)

Minun eldméni sarjakuvana

47
42
38
38
34
33
33
31
30
26
26
25
24
24
24
23
23
22
22
22

8/16
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Oma rahoitus ja varainhankinta

Oma rahoitus sisdltaa materiaalimyynnin, PRIDE-valmentajakoulutukset seka joitain yhdistyksen
omia eria, joihin ei ole kaytetty Veikkauksen avustusta (mm. rahoitustoiminnan tulot ja menot).

300000

261834
249000

250000
200000
150000 132288
119893 127813 121186
100000
50000
10902
0 —

H 2022 ®budjetoitu
Toiminnan tuotot Henkil6stokulut Toiminnan muut kulut Yli- tai alijaama

Tilikauden tulos oli 10 902,00 euroa ylijdamainen.

Yleisavustus

Avustus on myonnetty toiminnanjohtajan ja toimistosihteerin yleishallinnon tydsta aiheutuviin
kustannuksiin ja taloushallinnon ulkopuolisiin ostoihin.

200000
180000 173742168988
160000
140000 119816114593
120000
100000
80000 59818 54394
60000
40000
20000 0 0
0

Toiminnan tuotot Henkilostokulut Toiminnan muut kulut STEA-avustus

m 2022 m®mbudjetoitu

Kulut ylittivat vuodelle 2022 mydnnetyn avustuksen 5 891 eurolla. Alijagama on katettu omalla
rahoituksella.
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Perhehoidon kohdennettu toiminta-avustus

Kohdennettu toiminta-avustus (Ak3) perhehoidon kokonaisuuden kehittamiseen.

180000 165957163900
160000
138370
140000 128234
120000
100000
80000
60000 50682 51666
40000
23095 16000
20000 -
0 N
Toiminnan tuotot Henkilostokulut Toiminnan muut kulut STEA-avustus

m 2022 mbudjetoitu

Avustusta siirtyy 15 206 euroa vuodelle 2023.

Osallisuuden taidot ja valmiudet

Kohdennettu toiminta-avustus (Ak4) lasten ja nuorten osallisuuden vahvistamiseen.

250000 235546
201130
200000
151442161578
150000
100000 79730 84458
50000 30041
- 10500
0 ||
Toiminnan tuotot Henkilostokulut Toiminnan muut kulut STEA-avustus

H 2022 mbudjetoitu

Avustusta siirtyy 6 453 euroa vuodelle 2023.
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Sijoitettu lapsi koulussa

Kohdennettu toiminta-avustus Ak2501

250000
200000 192000
159103
150000 128715133945
100000
58477 51051
50000 28088
13000 .
N -
Toiminnan tuotot Henkilostokulut Toiminnan muut kulut STEA-avustus
m 2022 mbudjetoitu
Avustusta siirtyy 35 482 euroa vuodelle 2023.
Kirahvit 3—5-vuotiaiden osallisuuden vahvistaminen
Hankeavustus 2020-6/2023
300000
253000
250000
200000 180733
150000 142343135122
100000 81878
51998
50000
13660 4000 .
0 [ ]
Toiminnan tuotot Henkilostokulut Toiminnan muut kulut STEA-avustus

m 2022 mbudjetoitu

Avustusta siirtyy 125 244 euroa vuodelle 2023.
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Hatkassa - sijaishuoltopaikasta luvatta poistuminen ja sinne palaamatta jattaminen

Hankeavustus 2022-2024

200000
180000
160000
140000
120000
100000 85645
80000
60000
40000
20000

0

175900

134138
122762

37118 41762

Toiminnan tuotot Henkilostokulut Toiminnan muut kulut STEA-avustus

0 0

m 2022 mbudjetoitu

Avustusta siirtyy 53 137 euroa vuodelle 2023.

Nuorten Turvasatama

Yhteishanke Auta Lasta ry:n ja Osallisuuden aika ry:n kanssa 4/2021-3/2024.

90000

80000 77300
70024

70000

60000 56638
49935

50000
40000
30000
20088 20662
20000
10000
0 0
0

Toiminnan tuotot Henkilostokulut Toiminnan muut kulut STEA-avustus

m 2022 ®budjetoitu

Avustusta siirtyy 29 525 euroa vuodelle 2023.
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Henkilosto

Pesdpuun tarkein voimavara on pitkdjanteiseen ty6hon sitoutunut, osaava, innostunut ja motivoi-
tunut henkilékunta. Yhdistyksen henkilékunta koostuu moniammatillisesta asiantuntijajoukosta.
Osaamista on erityisesti lastensuojelun sijais- ja jalkihuollosta, laitos- ja perhehoidosta, lastensuo-
jelun sosiaalityosta, sijoitettujen lastenvarhaiskasvatuksen ja koulunkdynnin tukemisesta, nuorten
kanssa toiminnasta, lasten oikeuksista ja kuulemisesta, viestinndstd, markkinoinnista, asiakaspal-
velusta sekd kokemusasiantuntijuudesta.

Pesapuun henkilostopolitiikalla halutaan lisata tyontekijoiden tyohyvinvointia ja tydssa onnistu-
mista. Tyohyvinvointia on tuettu ennakoivalla tyoterveyshuollolla, tyonohjauksella, kehityskeskus-
teluilla, tyohon liittyvilla tyoyhteisokeskusteluilla, kannustamalla liikkumaan ja virkistykseen liitty-
villd tukimuodoilla. Tyoyhteison yhteisilld kehittamispaivilla, tiimipalavereilla ja kuukausipalave-
reilla pyritdan varmistamaan avoin ja luottamusta lisdava tyoilmapiiri.

Toimintaympariston jatkuvasta muutoksesta ja kehittamistyon jatkuvuuden epavarmuudesta huo-
limatta henkiloston tyovire on ollut erinomainen (tyovirekyselyn ka 4,4 asteikolla 1-5). Tyoyhtei-
son toimintaa on ohjannut tyosuojelun toimintaohjelma. Tyosuojelutoimikunta on osaltaan edis-
tanyt tyoyhteison psykologisen turvallisuuden kokemusta. Tyo on organisoitu tiimirakentein ja ta-
voitteena on ollut yhteisollinen tuki ja tyopariudet kaikille tyontekijoille. Toimintavuoden alussa
otettiin kdyttdon uusi joustotydaikamalli ja sen toimivuutta arvioitiin hyvinvointikyselyn yhtey-
dessa. Toimintavuoden lopussa Pesdpuussa oli 27 tyontekijaa. Henkildsta oli vuoden aikana kol-
messa toimipisteessd, Jyvaskylassa (11), Tampereella (7) ja Helsingissa (9).
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Henkilostotilinpaatos

Henkiléston maara 31.12.2022 27
Kokoaikaisia 13
Osa-aikaisia 14
Henkilétydvuosia yhteensa 20,3
TyOajan kaytto Paivia Henkiloita
Sairauspoissaolot (oma tai alle 12-vuotiaan lapsen sairaus) 238 (228) 18 (22)
Matkavapaat 90 (68) 17 (19)
Matkustuspaivat 437 (277) 22 (25)
Liikuntatunnit 288 (358) 20 (23)

Suluissa oleva luku on vuoden 2021 tilinpddtéksestd

Henkil6ston hyvinvointi €, 2022 €, 2021
Tyoterveys 17 305,27 23 104,28
Virkistys 5028,09 7 627,56
Koulutus 11 167,22 9 141,66
Tyonohjaus 9 329,88 10 061,32
Paivarahat ja kilometrikorvaukset 2022 km 2022 € 2021 km 2021 €
Kilometrikorvaukset 30 658 14 243,48 23327 10 354,67

Pdivarahat 18 619,00 10 589,00
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Hallinto

Hallitus keskeiset paatokset ja toiminta

Hallituksen kuuluivat toimintavuotena puheenjohtaja Tarja Heino (5/2022 saakka), varapuheenjoh-
taja Riitta Hyytinen, seka varsinaiset jasenet, Maarit Kinnunen (5/2022 saakka), Niina Pietild, Tuija
Eronen, Tarja Pitkdnen, Niina Vaittinen (5/2022 saakka), puheenjohtaja Tiina Ristikari (5/2022 al-
kaen), Piritta Huttunen (5/2022 alkaen) Minna Ahokas (vpj 5/2022 alkaen), Juhani Ikalainen (5/2022
alkaen) ja varajasenet Merja Lehtiharju, Kristiina Mattinen, Anna Mehtonen, Pertti Kukkonen, Jo-
hanna Hietamadki ja Henrietta Pihlaja. Hallitus kokoontui vuoden aikana kahdeksan kertaa. Kokouk-
sissa padatettiin ja kasiteltiin mm. toimintakertomus ja tilinpdatos v.2021, toimintasuunnitelma ja
budjetti vuodelle 2023, LSKL:n ansiomerkkien anominen, vuosikokouksen jarjestaminen, rahoitus-
hakemukset STEA v. 2023, lausuntoja viranomaisille, taloushallinnon palvelujen optiovuoden kaytto
seka kilpailutuksen valmistelu, Uudet STEA hakemukset 2023, Strategiatyon kaynnistaminen ja fa-
cilitoinnin kilpailutus seka valinta.

Jasenisto

Jasenisto Pesdpuu ry:llda on kymmenen jasenta, Hameenlinnan kaupunki, Jyvaskylan kaupunki, Pe-
lastakaa Lapset ry, Perhehoitoliitto ry, Auta Lasta ry, Talentia ry, Oulun kaupunki, Kokkolan kau-
punki, Jyvaskylan Yliopisto ja Pohjois-Savon lastensuojelun kehittdamisyksikkd. Kannatusjdsenina oli
yksityishenkildita vuoden 2022 lopussa 25. Kumppanuustapaaminen jarjestettiin jasenistdsta Talen-
tia ry:n ja Jyvaskylan kaupungin kanssa.

Tulevaisuuden nakymat

Lastensuojelun sijaishuollon keskeiset lupaukset lapsille eivat toteudu pysyvien ihmissuhteiden ja
turvallisuuden osalta. Henkildston vaihtuvuus lastensuojelun palveluissa on suurta, eika lastensuo-
jelun huono imago edista osaavan tyovoiman saantia. Lastensuojelulaki on pirstaleinen ja sen ko-
konaisuudistaminen jaa uuden hallituksen 2023 paatettavaksi. Lasten ja nuorten mielenterveys ja
ovat riittamattomat ja lisddvat mm. huostaanottojen tarvetta. Kouluterveyskyselyssa sijaishuollossa
asuvilla lapsilla todettiin olevan monia hyvinvointia uhkaavia riskeja enemman kuin muilla ikdtove-
reillaan. Korona pandemian vaikutuksien nahddan jo nyt lisdadvan lasten ja nuorten palvelujen tar-
vetta. Hyvinvointialueiden toiminnan kdynnistyminen luo mahdollisuuksia laajempaan yhteistyo-
hon ja jarjestéjen toiminnan huomioimiseen. Pesdpuulle on tarkeda luoda toimivat yhteistyosuh-
teet hyvinvointialueisiin ja olla mukana TKKI toiminnan rakentamisessa. STEA rahoituksen siirtymi-
nen valtion budjettiin luo osaltaan uudenlaisen tilanteen ja lisdd epavarmuutta rahoituksen paatok-
senteon politisoitumiselle. Tyd Pesdapuun kehittamistoiminnan rahoituskanavien monipuolista-
miseksi on tarkeda. Toiminnan vaikuttavuuden arviointiin, verkostojen kokoamiseen ja toiminta-
mallien juurruttamiseen tulee kiinnittaa lisaa huomiota ja resursseja.

Pesdpuun tunnettuus lastensuojelun toimijoiden keskuudessa on hyva. Lahjoitusten kasvatta-
miseksi tunnettuuden tulee kuitenkin kasvaa edelleen. Laajat rakenteelliset muutokset toimintaym-
paristossa vaikuttavat mm. jarjestojen ja pienten toimijoiden mahdollisuuteen tuottaa palveluja.
Tulevaisuuden epdvarmuuteen voidaan vastata parhaiten tulevaisuutta ennakoivalla toiminnalla.
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Pitkdjanteinen vaikuttava toiminta ja hyvinvoiva ja osaava henkiléstd mahdollistavat tulevaisuu-
dessa sen, ettd voimme lisata lasten ja nuorten hyvinvointia lastensuojelussa sekd auttaa kumppa-
neita onnistumaan omassa tehtavassaan.

Riskit

Markkinariskind Pesdapuulle on yleisen talouskehityksen heikentyminen, milla on vaikutusta Pesa-
puun tuotteiden myyntiin ja alan toimijoiden potentiaaliin ostaa palveluja. Toimialariski voi konkre-
tisoitua lastensuojelun maardarahojen pienentymisena toimialalla tapahtuvien muutosten vuoksi.
Emme tarkkaan tiedd esimerkiksi mahdollisen Sote-uudistuksen vaikutuksia lastensuojelun osto- ja
kehittamispalveluihin. Maantieteellinen ja alueellinen riski on pieni toiminnan ja sijaishuollon tar-
peen nyt painottuessa kasvukeskuksiin ja vaestorikkaalle alueelle. Kohderiski on avustustoiminnan
tuottojen vahva STEA painotteisuus. Sitd pienentda useampien rahoituslahteiden mahdollistaminen
toiminnassa. Vastapuoli- ja kdyttoasteriski toteutuu, jos Pesdapuun tuotteiden tai palveluiden ostaja
ei suorita velvollisuuttaan. Tama saattaa aiheuttaa myyntitappioita. Riski on kuitenkin pysynyt pie-
nend, eika nakopiirissa ole suuria muutoksia. Likviditeettiriski on pieni, koska Pesdapuun varat ovat
nopeasti nostettavissa pankkitililta. Rahoitusriski on pieni, koska Pesdpuulla ei ole lainaa eika nako-
piirissa tarvetta vieraalle padomalle. Operatiivinen riski on pieni, koska palvelujen sopimusehdoissa
pidatetdan Pesdpuulle mm. peruuntumisen oikeus. Tietoturvariskeja pienennetdadn ennakoimalla
sdilytettavien tietojen tarpeellisuus ja niiden tietosuojaamisella. Erityistapahtumien riskit ovat sel-
laisia, joita toiminnassa ei voida tdssa hetkessa tunnistaa ja huomioida. Odottamattomista tapahtu-
mista ja ylivoimaisista tapahtumista aiheutuvia riskeja (Force Majeure) ovat esimerkiksi luonnonka-
tastrofit, pandemiat kuten koronapandemia, poliittiset tapahtumat ja sodat. Korona-pandemian
vaikutukset nakyvat toimintaymparistdssa vuosia lastensuojelutarpeen kasvuna.

Tilikauden jalkeiset tapahtumat

Tilikauden jalkeen Pesapuussa on aloittanut neljd tyontekijaa ja yksi on irtisanoutunut. STEA:n jou-
lukuussa 2022 esitelty avustuspaatds vahvistettiin helmikuussa valtioneuvostossa. EU-rahoitus Bar-
nahus hankkeen implementointiin Suomessa saatiin varmistus. Soila ESR-koordinaatiohankkeeseen
saatiin vahvistus ja hanke alkoi 1.2.2023.



