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TOIMINTAVUOQSI 2022

Vaikka monet muutoksessa olevat asiat edelleen luovat epavarmuutta jarjestdjen toimintaymparistossa,
olemme kuitenkin selviytyneet todennakoisesti pahimmasta koronapandemian suhteen. Korona on
huomioitava edelleen myds vuona 2022 Pesapuun toiminnassa, mutta voimme olla toiveikkaita, etta
rokotuskattavuuden kasvaessa taudin oireet lieventyvat, yhteiskunta avautuu sekad kanssakdaymisen
kasvokkain lisdantyy. Varaudumme edelleen toimimaan virustartuntojen levidmisen ehkaisemiseksi ja
mukautamme toimintaa joustavasti toimintaympariston seka kumppaneiden tarpeita vastaavaksi.
Olemme luoneet uusia tapoja kehittaa ja tuoda ihmisia yhteen verkossa. Pesdpuussa on kaytdssa
palavereihin ja kehittamisen oppimisymparistoihin tarkoituksenmukaiset Teams ja Howspace sovellukset.
Verkkovalitteisen vuorovaikutuksen kasvaessa tarvitaan live-tapaamisia seka epévirallista keskustelua
ihmisten luottamuksen sailyttamiseksi ja lisddmiseksi.

Koronan vaikutukset tulevat heijastumaan pitkalle aikavalille ja ne kohdistuvat voimakkaimmin heikossa
asemassa oleviin ihmisiin. Mielenterveys- ja terapiapalveluissa on jo ennen koronaa ollut palveluviiveita ja
korona kasvattanut niitd entisestdan. Jalkihuollossa eldvien nuorten tyottomyys on kasvussa ja
yksindisyyden tunne lisdantynyt. Etdopetuksesta johtuen monilla oppilailla on oppimisvajeita ja perheiden
mahdollisuus tukea ja auttaa on rajallinen. Pesdapuun koulutusten ja valmennusten koronasta johtuvat
peruuntumiset siirtyvat osittain edelleen vuodelle 2022.

Lastensuojelun toimintaympariston haasteet eivat ole vaistymassa nopeasti. Ratkaisuja kaivataan erityisesti
sijaishuollon palvelutarpeen kasvuun ja sijaishuollon laatuongelmiin. Valtakunnan tasolla haasteisiin
pyritddn vastaamaan lapsi- ja perhepalvelujen ja lainsdddanndn uudistamisella seka lapsistrategian
tehokkaalla toimeenpanolla. Oppilaitoksille ja varhaiskasvatukseen ohjataan lisda resursseja seka otetaan
kayttoon sosiaalityontekijoille uusi henkilostomitoitus.

Toimintavuosi on pesdpuun strategiakauden kolmas. Kiinnitdmme erityista huomiota sijaishuollon
laitoshoidon, palvelujemme digitaalisuuden, verkostojen ja yhdyspinta toimintojen kehittamiseen.
Eduskunnan paatos hyvinvointialueiden synnysta, merkitsee pesdpuulle mahdollisuutta juurruttaa
lastensuojeluun kehitettyja toimintamalleja keskitetymmin.

Pesdpuun avustuskohteista nelja on paattymassa ja haemme vuoden jatkohanketta UP2US-hankkeelle ja X-
ketjulle. SISUKAS-toimintaan seka Perhehoidon ja lastensuojelun laadun kehittdamiseen haemme
kohdennetun toiminta-avustuksen jatkoa. Uutena kehittamistoimintana aloittaa hatkojen
ennaltaehkdisemiseen keskittyva hanke, mikali rahoitus saadaan. Tarkoitus on myds valmistella ja hakea
ESR rahoituksesta jalkihuollon nuorten opiskelu ja tyépolkuja edistava kehittamishanke vuoden 2022
aikana.

Toimintaympariston haasteissakin Pesdpuun vahvuus on ollut ja tulee olemaan lastensuojelun
kehittdminen kumppanuudessa. Yhdessa tekemisen perustana on vahva lapsilahtoisyys ja moniddnisyyden
vaaliminen. Kehittamistoiminnassa on huolehdittava erityisesti toimijoiden valisen luottamuksen
syntymisestd. Kehittdamishankkeiden vaikuttavuuden mittaamista on lisattava, etta osaamme suunnata
toimintaa ja varmistaa rahoituksen jatkuvuutta.

Pesapuun vaikuttavuus ja onnistuminen ovat vahvasti kytkoksissa sen henkiléston osaamiseen,
tyohyvinvointiin ja kykyyn uudistaa lastensuojelua lasten ja nuorten hyvinvointia lisddavaksi. Henkiloston
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jaksamista tuetaan yksilolliset tarpeet huomioivalla esimiestuella, tyéterveyshuollon palveluilla,
mahdollistamalla tyokiertoa ja tdydennyskoulutuksilla, tyonohjauksilla, virikeseteleilla, liikkuntatunnein,
yhteisdohjautuvalla tiimiorganisaatiolla seka tyon ja perhe-elaman yhteensovittamista helpottavalla
tyoaikamallilla.
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MONITOIMIJAINEN PERHEHOITO
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Monitoimijainen perhehoito

Perhehoidon toimintaymparistoon vaikuttava suuri muutos on hyvinvointialueiden muotoutuminen. Uudet
valmisteilla olevat rakenteet nostavat esiin uusia kehittamistarpeita osaamisen, monialaisen yhteistyon ja
saumattomien palvelupolkujen rakentamiseksi. Koronapandemian vaikutukset lapsiin, nuoriin, heidan
vanhempiinsa ja perhehoitajiin ovat olleet moninaiset. Tuen puute, suhteiden yllapitdamisen vaikeus ja
yksindisyyden kokemus ovat esimerkiksi asioita, joita myds perhehoidossa on kohdattu. Perhehoidossa
tapahtuneiden kaltoinkohtelujen esiinnousu, ennakoimattomat katkeamiset ja perhehoidon valvonta ovat
tuoneet uusia haasteita kehittdmis- ja vaikuttamistyolle. Perhehoidon monimuotoisuuden ja tasa-
arvoisuuden edistaminen on edelleen ajankohtaista.

Pesdpuu valtakunnallisena jarjestotoimijana tarjoaa asiantuntijuutta ja kehittdmiskumppanuutta
kehittamistyon tueksi. Pesdpuu koordinoi erilaisia perhehoidon verkostoja. Verkkovilitteisesti tavoitetaan
helpommin ja laajemmin eri puolita Suomea toimijoita jakamaan hyvid kokemuksia ja oppimaan yhdessa.
Koulutuksia ja kehittamistyotd toteutetaan osittain verkossa, mutta myo6s kasvokkain tapahtuville
kohtaamisille ja koulutuksille on tarvetta. Vuonna 2022 kiinnitetdan erityistd huomiota perhehoidon eri
osapuolten osallisuuden vahvistamiseen. Tassd lisatddan vyhteistyotda Pesdpuun eri tiimien ja
kokemusasiantuntijoiden kanssa.

Pesapuu kehittdaa hyvaa ja laadukasta perhehoitoa. Kehittamistyon perustana ovat lapsen tarpeet ja yhdessa
toimiminen eri osapuolten ja toimijoiden kesken.

// _\ Pesapuun perhehoidon kehittamistyon laajana tavoitteena on laadukas perhehoito, joka
\ turvaa lapselle hanen yksiléllisiin tarpeisiinsa vastaavan turvallisuuden, hoivan ja tuen seka

|
tukee lapselle merkityksellisid suhteita.

A

Tavoitteiden saavuttamiseksi Pesdapuu tekee kehittamisty6td yhdessa kuntien ja palveluntuottajien kanssa,
jarjestaa valtakunnallisia ja alueellisia tapahtumia, tyokokouksia ja kehittdjatapaamisia sekd kouluttaa,
kehittda tyoskentelymalleja, materiaalia ja pyrkii edistamaan tutkimustyota. Vaikuttamistyota tehdaan, jotta
lapsen asema ja oikeudet sekd perhehoidossa ettd kaikessa sijaishuollossa toteutuisivat tasalaatuisesti
ympari Suomea. Pesdpuu koordinoi useita perhehoidon kehittdmiseen liittyvia verkostoja.

PRIDE-ennakkovalmennus ja sen kehittaminen oman toiminnan tuotoilla

Pesdapuu toteuttaa PRIDE-valmentajakoulutusta, valmentajien taydennyskoulutusta seka vyllapitaa ja
uudistaa valmennusmateriaalia. Perheiden ja perhehoidon monimuotoistuminen nakyvat PRIDE-
valmennuksen seka perhehoidon tuen ja yhteistyon kehittamisessa. Valmennusta ja perhehoidon tukea ja
tdydennyskoulutusta kehitetdan yhdessa lastensuojelun kokemusasiantuntijoiden sekd kuntien ja
palveluntuottajien kanssa erilaisissa verkostoissa

Perhehoidon kehittaminen
Vuonna 2022 perhehoidon kehittdmisessa keskitytdan vahvistamaan perhehoidon arjessa

osaamista tunne- ja vuorovaikutustyossd, lisddmaan trauman ja ylisukupolvisten ongelmien
ymmartamistda ja ennaltaehkaisya laheissijoituksissa, vahvistamaan ymmarrysta perhehoidon
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toimijoiden erilaisista rooleista ja tehtdvistd yhteistydossa sekd mallintamaan perhehoitajien
sijaisten koulutusmalli.

Laheissijaisvanhemmuus

Lapsen mahdollisuus paasta laheissijoitukseen seka laheissijaisvanhempien saama valmennus ja tuki
toteutuvat hyvin eri tavoin eri puolilla Suomea. Laheissijaisvanhemmat eivat ole yhdenvertaisessa asemassa
perhehoitajina. Laheissijoitusratkaisun tulisi olla ensisijainen ratkaisu, jos se vain on myos lapsen edun
mukainen. Laheisverkostojen kartoittamiseen ja sijoituksen valmisteluun seka perheiden valmentamiseen
tarvitaan tyoskentelymalleja ja edelleen asenteiden muokkausta, jotta ldheissijoitusten maaraa voidaan
nostaa. Kehittamistyo, jota yhdessa kuntakumppaneiden kanssa tehdaan, ennaltaehkdisee sijoitusten
ennakoimattomia katkeamisia ja vahvistaa lasten ja perheiden tasavertaista kohtelua. Laheissijoitusten
valmistelussa korostuu saumattoman yhteistyon merkitys lapi lastensuojeluprosessin.

/ \ Vuonna 2022 jarjestetdan 2 tutkivaa kehittdjaryhmaa, joissa tutkitaan yhteistyon
( "kipukohtia”. Kehittdjaryhmaan kutsutaan laheissijaisvanhempia ja lapsen asioista vastaavia
\ ( sosiaalitybntekijéité ja/tai sijaishuollon tyontekijoita.

\\ Trauman ja ylisukupolvisten ongelmien tunnistaminen ja tarvittava tuki naiden
ka5|ttelem|seen on tarkeaa, jotta voidaan ehkaistd ennakoimattomia sijoitusten katkeamisia. Kehittamis- ja
vaikuttamisty6 ndiden asioiden darelld on vuoden 2022 painopisteena.

Kehittdjaryhmista saatua tietoa levitetddn verkossa ja kaikille |dheissijaisvanhemmuudesta kiinnostuneille
jarjestettavissa tapaamisissa. Perhehoidon toimijoita ja ldheissijaisvanhempana toimivia kootaan yhteiseen
kehittdmispaivdaan jakamaan hyvia kaytantoja.

Laheissijoitusten valmisteluun ja arviointiin sekd valmentamiseen liittyvaa tydskentelymallia koulutetaan
jarjestamallad 1 kaksipdivdinen koulutus. Kouluttajaparina on freelancer, laheissijaisvanhempi. Osaamisen
lisdamisella edistetdaan kaikkien laheissijaisvanhemmiksi ryhtyvien mahdollisuutta saada ennakkovalmennus
seka edistetdan laheissijaissijaisvanhemmuuden tasavertaisuutta muuhun perhehoitoon ndahden tunnistaen
silti erityispiirteet.

‘/\ 7N
\/

\

" Tunne - ja vuorovaikutustyéskentelyn kehittdminen perhehoidossa
/ \ Seka perhehoitajien ettd perhehoidon tukityontekijoiden mukaan perhehoidon arjesta
%g puuttuu tyoskentelymalleja, joiden avulla he itse saavat tukea ja valineitd tunne- ja
vuorovaikutustyoskentelyyn sijoitettujen lasten kanssa. Kiintymyskeskeinen vuorovaikutus
tukee seka lasten etta aikuisten hyvinvointia. Koronapandemia on lisdannyt turvattomuuden
tunteita sijaishuollossa. Tunnetydskentely luo mahdollisuuksia erilaisten tunteiden kasittelyyn ja
turvallisuuden vahvistamiseen.

Vuonna 2022 jarjestetddn avoin pilottikoulutus tunne- ja vuorovaikutustyéskentelyryhmien ohjaajille.
Koulutuksessa harjoitellaan mentalisaatiota eli omien ja toisen ihmisen ajatusten ja tunteiden
tunnistamista ja niiden erottamista toisistaan. Osallistujat opettelevat kiintymyskeskeista vuorovaikutusta,
joka auttaa erityisesti lapsia, joilla on taustassaan kiintymyssuhdetraumoja tai turvattomuuden
kokemuksia. Koulutuksen kdayneet ryhmanohjaajat jarjestavat tunne- ja vuorovaikutustyoskentelyryhmia
perhehoidossa.

Perhehoitajille ja perhehoidon tyontekijoille jarjestetaan kolme kehittdajaryhmaa, joissa kehitetaan tunne-
ja vuorovaikutustydskentelya perhehoidossa. Kehittajaryhmissa lahdetaan liikkeelle perhehoidon arjen
kokemuksista ja kehitetddan menetelmia seka ryhma- etta yksilokohtaiseen tydskentelyyn.
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Ryhmanohjaajien ja kehittamistyon tueksi perustetaan verkosto. Verkosto tarjoaa ohjaajille vertaistukea ja
mahdollistaa ideoiden jakamisen ja kehittamisen.

Perhehoitajien sijaisten valmennusmallin kehittamisyhteisty6 alkoi vuonna 2020 yhdessa Oulun kaupungin
perhehoidon kanssa. Tydskentelyyn on osallistunut perhehoitajien sijaisina toimineita, perhehoitajia ja
perhehoidon tyontekijoita.

Vuonna 2022 jatketaan Oulun pilottikoulutusten kokemusten pohjalta sijaisten koulutuksen mallintamista.
Koulutusmallia pilotoidaan yhdessa koulutusryhmassa, johon kutsutaan osallistumaan kouluttajaparina jo
sijaisena toimivaa ja perhehoidon tydntekijaa. Kouluttajan materiaalin lisdksi kootaan osallistujille
materiaalia.

- Yhteistyon rakentaminen perhehoidossa
~ Kehittamistyota sosiaalityontekijan/perhehoidon ohjaajan ja sijaisvanhemman yhteistyon
\ ()~ | rakentamisen tiimoilta jatketaan.
-\<{/\7_1\ > Vuoden 2021 kehittamistapaamisia peruuntui koronapandemian takia ja siksi vuonna 2022
) g jatketaan yhteistyon elementtien tutkimista perhehoidon erityisyyden ja siihen liittyvan

intiimin ja julkisen alueen lomittumisen nakdkulmasta.
Yhteisty6ta perhehoidon verkostoissa

// \\\ Pyoredn poydan keskustelut perhehoidon palveluntuottajien kanssa.

t% \ Pesdapuu kutsuu koolle perhehoidon palveluntuottajia kahdesti vuodessa. Tapaamisten
@ tavoitteena on edistdaa perhehoidon toimintaedellytyksia, nostaa keskusteluun ajankohtaisia
N / teemoja ja tehda kannanottoja.

Perhehoidon alueelliset kaikille avoimet asiantuntijailtapaivat

Pesdpuu jarjestaa yhdessa Pelastakaa Lasten ja Perhehoitoliiton kanssa Perhehoidon asiantuntijailtapaivia
vuosittain Etela-Suomessa, Vali-Suomessa ja Pohjois-Suomessa. Asiantuntijailtapaivien tavoitteena on koota
perhehoidon toimijat yhteen keskustelemaan ajankohtaisista lastensuojelun teemoista ja jakamaan hyvia
kaytantoja.

PRIDE-toimikunta Pesdpuun, Perhehoitoliiton ja Pelastakaa lasten yhteistyé perhehoidon kehittamisessa.
Hyvan perhehoidon kehittamistyon tueksi tehddan Perhehoitoliiton ja Pelastakaa Lapset ry:n kanssa
sdaannollista yhteisty6ta. Yhteistyotad tehddaan myos muiden jarjestojen ja hankkeiden kanssa seka kotimaassa
ettd ulkomailla. Kehittamistydn arvioimiseksi ja suuntaamiseksi kerdtaan palautetietoa tapahtumista seka
kyselyin.

Toiminta oman toiminnan tuotoilla

PRIDE-valmentajakoulutukset, valmentajien tdydennyskoulutus ja tuki

PRIDE-valmennusta kehitetddan ja uudistetaan siten, ettd se sailyy halutuimpana valmennusmallina.

Yhteistydssa valmentajien ja valmennusta toteuttavien organisaatioiden kanssa PRIDE-valmentajakoulutusta
ja PRIDE-valmennusta kehitetdadn vastaamaan perhehoidon monimuotoistumisen tarpeisiin. PRIDE-
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valmentajien kouluttamisen lisdksi tavoitteena on valmentajien osaamisen yllapitdminen ja kehittdminen
tarjoamalla tdydennyskoulutusta ja muuta tukea.

AN

S

Pesdpuu jarjestdaa 12 paivan kestoisia PRIDE-valmentajakoulutuksia, huolehtii valmentajien
taydennyskoulutuksesta ja tuesta sekd ajantasaisesta materiaalista valmentajille.
Valmentajakoulutuksia aloitetaan vuonna 2022 yksi tai kaksi sen mukaan, millainen tarve on.
Taman lisaksi valmentajille jarjestetddn alueellisia tyokokouspaivia, joita voidaan toteuttaa
my0s digitaalisesti. Vuonna 2022 valmentajilla on kdytdssdan uudistunut PRIDE-valmentajan
opas ja valmennuksiin osallistujilla uudistunut osallistujan opas, PRIDE-kirja. Tavoitteena on edelleen, etta
kaikki valmentajat ottavat kayttoon uudistetut materiaalit. Tata tuetaan koulutuksissa ja vaikuttamistydssa.

PRIDE-valmentajille sekd perhehoitajien tukea ja taydennyskoulutusta toteuttaville tyontekijoille
jarjestetaan yksi Nuoren sijaisvanhemmuus —tdydennyskoulutus.

PRIDE-valmentajia tuetaan ja konsultoidaan valmennukseen sekd taydennyskoulutukseen liittyen.
Verkostoitumista ja PRIDE-valmentajien keskindistd vuoropuhelua edistetdan nostamalla PRIDE-
valmennuksen kokemuksia ja vahvuuksia esille sosiaalisessa mediassa ja muussa viestinndssa. Valmentajien
verkostoitumista edistetdaan tyokokouksissa, valmentajien extranetissa ja facebook-ryhmassa.

Lyhytaikaisen perhehoidon kouluttamistydsta huolehtii Pelastakaa Lapset ry. Pesdpuu ry vastaa materiaalin
myynnista.

/_ Tiimi vastaa PRIDE-ennakkovalmennukseen ja valmentajien tukeen liittyvistd asioista seka
/ 7 kehittamistyosta. PRIDE-valmentajakoulutukset toteutetaan tyoparilla, jonka muodostavat
< ) J ) sijais-/adoptiovanhempi ja sosiaalityontekija. Koulutuksen pituus on yhteensa 12 paivaa.

-

Perhehoidon kokonaisuuden kehittamistyo

Pesdpuun kehittdmistyon pohjana on Perhehoidon kokonaisuuden kehittdmisen periaatteet yhteistyost3,
osallisuudesta, yhteisestd ja valmiuksiin pohjautuvasta arvioinnista. Valtakunnallisesti yhtenaisten
toimintatapojen rakentuminen ja osaamisen vahvistaminen on tdrkeda. Pesdpuu on edelleen aktiivisesti
mukana valtakunnallisessa kehittamistyGssd ja tarjoaa kuntien/hyvinvointialueiden kehittamistyéhon
kumppanuutta ja osaamisen vahvistamiseksi koulutusta.

/ \\\ Perhehoidon  suunnitelmallisen  kokonaisuuden kehittdmiskoulutuksia  jarjestetaan
% ""‘-‘ tyoyhteisoille,  kunnille/hyvinvointialueille  tilauskoulutuksina.  Kehittdmiskoulutukset
\ \-7 jarjestetaan tilauksesta tyoparitydna yhteistydssa tilaajan kanssa.

/ \ Tyémallien ja valineiden kehittdmistyd sekd kouluttaminen toteutetaan tyoparityona ja
f yhdessa kolmihenkisen PRIDE-tiimin kanssa. Kehittamistydsséa on mukana tyoyhteisdn
‘\/' e \/ J ulkopuolisia kokemusasiantuntijoita (sijaishuollon tyontekijat, sijaisvanhemmat, sijoitetut
\ lapset, syntymavanhemmat) tarkoituksenmukaisella tavalla.
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Lastensuojelun arviointikoulutukset

Lapsilahtoiseen palvelutarpeen arviointiin ja lastensuojelun vaativiin arviointeihin on tydskentelymallit.
Naihin perustuvaa koulutusta sekd kehittamisprosesseja toteutetaan yhdessa sosiaalihuollon, avo- ja
sijaishuollon toimijoiden kanssa oman toiminnan tuotoilla.

SISUKAS - toiminta varhaiskasvatuksessa ja koulussa,
tukea sijaishuollossa asuvien kouluvalmiuksiin ja mielen
hyvinvointiin

Sisukas on strukturoitu, systeeminen toimintamalli sijoitettujen lasten ja nuorten koulunkaynnin ja
hyvinvoinnin tukemiseen seka syrjaytymisen ehkdaisyyn yli sektorirajojen. Menetelma perustuu
ruotsalaiseen Skolfam-malliin ja se on mukana Kasvun tuki- portaalissa tutkitusti vaikuttavana
menetelmana. Interventiossa oppilaiden tuen tarpeet kartoitetaan ja kaksivuotinen oppimisen tuki ja
seuranta kdynnistetidan. Osana interventiota sijaishuollossa kasvavien selviytymiskykya vahvistetaan Alya
tunteet- toiminnan avulla.

Aly3 tunteet, on psyykkisen ensiavun materiaali lasten ja nuorten mielen hyvinvoinnin seki tunne- ja
itsesdatelytaitojen vahvistamiseen. Menetelma perustuu kognitiiviseen kdyttaytymisterapiaan, joka on
tutkitusti tehokas apukeino lasten ja nuorten psyykkiseen oireiluun. Haavoittavista kokemuksista
selviytyminen edellyttda resilienssin vahvistamista, joustavaa palautumiskykyd, jota edesauttaa kyky
kasitella ja saadella tunteita. Menetelma hyoddyttaa kaikkia lapsia ja nuoria.

Pesdpuu koordinoi valtakunnallisesti Sisukas-toimintaa ja sijoitettujen lasten koulunkdaynnin monialaisia
verkostoja. Sisukas-toimintaa perhehoidossa on levitetty ja osaamista vahvistettu 9 maakunnassa.
Maaperaa toiminnalle on luotu yhteistydssa seka valtakunnallisen LaPe- ohjelman etta VIP- vaativan
erityisen tuen verkoston kanssa. Toiminta on yhteiskehittamisen tuloksena vakiintunut Jyvaskylassa
rakenteisiin seka laajentunut alakouluikaisista perhehoitoon sijoitetuista oppilaista laitoksiin ja ylakouluun.

MindMe - koulu kuuluu kaikille - prosesseissa toimintaa jalkautetaan edelleen rakenteisiin
uusissa kunnissa. Kehittamisprosessiin sisaltyy kaikille avoimia, verkossa toteutettavia
alueseminaareja, tyopajoja, sijoitettujen nuorten foorumi sekd omassa kunnassa
toteutettava kehittdmistehtava ja siihen liittyvat konsultaatiot. Kuntien kehittamistehtava
liittyy sijaishuollossa asuvien koulunkayntiin tai kouluakdymattomyyteen. Prosessissa
hyédynnetadan digitaalista alustaa.

TN Satakunnassa monialainen kehittamistyd on kdynnistymdassa neljassa kunnassa ja kahdessa
% . koulukodissa. Johto, sidosryhmat ja monialaiset toimijat on sitoutettu vuoden kestdvaan
\ >/ kehittdmiskumppanuuteen. Prosessin tilaajana toimii TOP - Tuki oikeasta paikasta 2020-22

\/ — hanke, joka on osa STM:n Lastensuojelun monialaista vahvistamista. Ldnsi-Suomen TOP-

hankkeen tapaan Ita- ja Keski-Suomen LUMO-hanke jatkaa Lape-karkihankkeen
monialaista kehittdmista ja vastaa aluellisiin kehittamistarpeisiin. Sisukas toteuttaa osana LUMO-hanketta
neljan avoimen webinaarin sarjan, Lumonaarin kevaalla 2022. Teemoina traumatietoisuus, systeemisyys,
mielen hyvinvointi ja osallisuus.
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/ \ Pikku-Sisukas- mallia aletaan kehittaa varhaiskasvatukseen ja esiopetukseen kumppanina
""; Jyvaskylan kaupunki. Tavoitteena on kirkastaa palvelupolku, yhtendistaa toimintatavat,

: " tuottaa opas ja materiaalia tyon tueksi seka suunnitella verkkopohjainen koulutus

i P ammattilaisille. Kehittamisen tueksi kootaan monialainen ohjausryhma.

Vaikuttamisty6ta jatketaan vakiintuneessa OKM:n nimeamassa VIP-verkostossa, valtakunnallisessa
Sijoitetut- teemaryhmadssa sekd STM:n Lastensuojelun monialainen vahvistaminen kokonaisuudessa.
Kytkeydytdan kehitteilla olevaan OT-, osaamis- ja tukikeskustoimintaan. Pdatavoitteena on sijoitettujen
lasten osallisuuden ja koulutuksellisen tasa-arvon edistaminen seka systeemisen tydotteen vahvistaminen
koulun ja lastensuojelun yhdyspinnoilla.

Care Day on valtakunnallinen sijaishuollon juhlapaiva. Siihen liittyen Sisukas toteuttaa kiertueen ja
digitaalista oppimateriaalia sijaishuollosta Jyvaskylan kouluille osallisuuden ja myonteisen
lastensuojelutietoisuuden lisdamiseksi seka lasten leimaamisen vahentamiseksi. Tarkoitus on kehittaa
vahitellen valtakunnallinen oppimateriaali.

Valtakunnallista koulutustoimintaa ja osaamisen vahvistamista jatketaan. Tietoa sijoitettujen lasten
koulunkdynnin erityiskysymyksistd, SISUKAS-mallista ja Alya tunteet- materiaaleista levitetdin
valtakunnallisesti webinaarien, puheenvuorojen, tydpajojen, koulutusten, messujen sekd median avulla.
Pidetdan esilla sijaishuollossa asuvien oikeuksia tasavertaiseen mahdollisuuteen kouluttautua ja saada
tarvitsemaansa tukea asumispaikasta riippumatta. Nostetaan sijoitettujen lasten ja nuorten seka
sijaisvanhempien kokemusaania paattajien ja monialaisten toimijoiden tietoisuuteen. Toimitaan aktiivisesti
lapsilahtoisten toimintatapojen ja monialaisen yhteistyon lisdaamiseksi sivistys-, sosiaali- ja
erikoissairaanhoidon yhdyspinnoilla.

Paivitetdan nettisivujen materiaalipankkia ja tuotetaan uutta digitaalista materiaalia. Tiivistd Pohjoismaista
yhteisty6ta jatketaan. Osallistutaan pohjoismaiseen yhteisty6hon ja Skolfam-verkoston toimintaan.
Tehd&an tutkimusyhteistyota ja Alya tunteet-menetelmaa tarjotaan arvioitavaksi Kasvuntuki-portaaliin.

’,// 7'\\_“ Kahden tydntekijan tydpanos. Toimintoon haetaan STEA:n Ak-jatkorahoitusta
| - | vuosille 2022-2023 kahdelle tyéntekijalle.
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Toimintaymparisto ja tiimin tavoitteet

Pesapuussa tehtavan kehittamistydn yksi keskeinen tavoite on sijaishuollossa asuvien lasten ja nuorten seka
sijaishuollossa asuneiden aikuisten osallisuuden vahvistaminen lastensuojelussa. Lasten, nuorten ja aikuisten
osallisuudelle ja kokemustiedolle on vankkumattomat juridiset perusteet (LOS 12art; PL§ 6.3, LSL 4,5), joihin
Pesdpuun OK-tiimin (Osallisuus ja kokemusasiantuntijuus) tavoitteet pohjautuvat. Osallisuudessa on kyse
lasten, nuorten ja aikuisten kuulemisesta heitd koskevissa asioissa, mahdollisuudesta vaikuttaa niihin ja
saada tietoa. Osallisuus on kaikenik&isten oikeus, my06s pienten lasten eika rajaa ketdan henkil6a ulkopuolelle
taustoista huolimatta.

Pesdpuussa ei vain kehiteta lapsille, nuorille tai aikuisille vaan yhdessa heidan kanssaan. Vain télla tavoin
heidan tarpeet, ajatukset ja tunteet on mahdollista saada osaksi kehittamistyotd. Tama mahdollistaa
vertaisuuden, tyovalineiden, kouluttamisen ja vaikuttamistyon kautta muutoksen myds yksittdisten lapsen,
nuoren tai aikuisen elamassa. Lahtokohtana on luottamus ja arvostus heidan kykyyn sekda mahdollisuuksiin
osallistua kehittamistyon prosesseihin. Pesdapuu nostaa kokemustiedon ammattilaisten ja tutkimustiedon
rinnalle. Meidan tehtdvdna on kehittda lastensuojelua niin, etta jokainen lapsi tai nuori tuntee olevansa
turvassa, osallinen, arvokas ja rakastettu.

OK-tiimin yleiset tavoitteet

/" \ OK-tiimin tehtdvana on edistaa sijaishuollossa asuvien lasten ja nuorten seka

\ sijaishuollossa asuneiden aikuisten kokemusasiantuntijuutta ja vahvistaa
kokemusasiantuntijaverkostoja. Koko valtakunnallisen kehittamis- ja vaikuttamistyon
visiona on lasten ja nuorten hyvinvoinnin lisddminen lastensuojelun sijaishuollossa. OK-
tiimi toimii monipuolisesti yksilotasolta aina yhteiskunnalliselle tasolle asti.

Yksil6taso: Lapsi ja nuori tulee kuulluksi ja osallistuu eldamansa suunnitteluun. Han on tietoinen
sijaishuollon tarjoamasta tuesta ja sen saatavuudesta. Hanen ajatuksensa palveluiden kehittamisesta
otetaan vakavasti ja niita viedaan eteenpain. Lapsi ja nuori saa toimintamme kautta osallisuuden ja
vertaisuuden kokemuksia ryhmassa. Yhta lailla jo sijaishuollosta aikuistuneiden henkildiden ajatukset
lastensuojelun kehittamisestd otetaan huomioon ja he saavat vertaisuuden kokemuksia ryhnmatoiminnassa.
Tyontekijoilla on yksilotasolla valmiuksia kohtaamiseen, tyoskentelyyn ja kontaktissa pysymiseen.

Yhteisotaso: Lasten, nuorten ja aikuisten ajatukset, kokemukset ja syntyneet ideat kootaan jasennellysti,
eettisesti ja kunnioittavasti yhteen. Heidan asiantuntemustaan hyddynnetaan esimerkiksi lahiverkostoissa,
ammattilaisten kouluttamisessa ja paikallistason palvelujen kehittamisessa. Kokemustieto otetaan
ammattilaisten tiedon rinnalle, kun kehitetdaan tyokaytantoja seka lapsille ja nuorille suunnattuja palveluja.

Yhteiskunnallinen taso: Lasten, nuorten ja aikuisten tuottama kokemustieto valitetaan yhteiskumppanien
kanssa suurelle yleisolle, ammattilaisille ja paattajille, jotta heidan viestinsa seka lapsivaikutukset
huomioidaan paremmin paatoksenteossa ja kansallisessa kehittamistydssa.
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OK tiimin 2021 yhteiset tavoitteet

Ammattilaisten tietotaitojen ja valmiuksien vahvistaminen

Osallisuuden, toimijuuden ja yleisen hyvinvoinnin edistiminen lastensuojelun sijaishuollossa edellyttaa,
etta lasten, nuorten ja aikuisten ndkemyksid, kokemuksia ja tunteita vaalitaan ja vieddaan kunnioittavasti
eteenpdin. Tdman mahdollistaa aikuisten ja ammattilaisten taidot ja valmiudet ottaa heidadn ajatuksensa ja
kokemuksensa mukaan kehittamiseen.

Ammattilaisten tietotaitoja ja valmiuksia vahvistetaan kokemus- ja tutkimustiedon avulla myds siten, etta
he pystyvat tunnistamaan lasten, nuorten ja aikuisten tarvitsemat tukitoimet seka ennaltaehkdisemaan
sijaishuollossa olevia epdkohtia. Tyontekijoiden ammatti-identiteetin vahvistumisen myota kaytantojen
muutos kohti laadukasta lastensuojelua on mahdollista.

Yhteistydokumppaneiden kanssa tehtavat kehittamisprosessit, koulutukset, konsultointi, luennointi,
osallistuminen tyéryhmiin ja verkostoihin ovat avainasemassa ammattilaisten tukemisessa. Oleellisena
pohjana ammattilaisten tietotaitojen ja valmiuksien vahvistamisessa toimii lasten, nuorten ja aikuisten
kokemustieto.

Verkostojen vahvistaminen ja kehittaminen

OK-tiimissd on monipuolisia verkostoja, joita yhdistaa vertaisuudessa voimaantuminen ja yhteiskunnallinen
vaikuttaminen. Verkoston jasenet ovat mukana oman motivaationsa, osaamisensa ja taitojensa pohjalta.
Vahvistamme ja yllapiddmme verkostojamme, jotta lasten, nuorten ja aikuisten kokemusasiantuntijuus ja
kokemustieto vahvistuu ja vahvistaa lastensuojelua lapsiystavallisempaan ja turvallisempaan suuntaan.
Ndaemme, ettd yhdessa voimme saavuttaa enemman, verkostoissa on voimaal!

Verkostossa voidaan vilittad myos koulutuksellista tietoa, jolloin jasenilla on mahdollisuus hyédyntaa sita
ja valittaa tietoa eteenpdin omille verkostoilleen.

Digitalisaatio

Koronaepidemia vauhditti Pesdpuun toimintojen siirtymista digitaaliseen muotoon. Ajankohtaista ja
tarpeellista on tarkastella mika digitaalisissa toiminnoissa toimii hyvin, mika ei ja mita pitaa kehittaa lisaa.

Tarkasteluun on saatava mukaan niin lasten, nuorten kuin aikuisten nakékulma, jotta digitalisaatio tukee
heidan osallisuuttaan ja on hyva lisa kasvotusten tapahtuvaan asiakas- ja kehittamistyohon.
Digitalisoituvien toimintojen, kuten koulutusten tai etatydopajojen myo6ta, on mahdollista tavoittaa nuoria ja
aikuisia kokemusasiantuntijoita seka ammattilaisia ajasta ja paikasta riippumatta.

Yhdenvertaisuus

Naemme tarpeellisena yhdenvertaisuuden lisadmisen sijaishuollon sisalla olevien erityisryhmien, kuten
kehitysvammaisten tai erilaisten seksuaali-, sukupuoli-, kieli- tai kulttuurivahemmistojen osalta. On tarkeda
pysahtya juuri naiden lasten ja nuorten yhdenvertaisuuden ja hyvinvoinnin kysymysten aarelle, jotta
heidan kokemuksiaan ja tarpeitaan ei ohiteta paatoksenteossa ja kehittamistydssa. Lasten ja nuorten
yhdenvertaisia oikeuksia ja osallisuutta eri sijaishuollon muodoissa tulee my6s arvioida ja kehittaa.
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Yhdenvertaisuuden nakdkulmasta on oleellista, etta sijaishuolto pystyy tarjoamaan jokaiselle lapselle ja
nuorelle turvallisen ja tasavertaisen paikan asua ja elda. Yhdenvertaisuus edellyttaa turvallisen sijaishuollon
kehittamistd, jossa kukaan ei joudu kokemaan laiminlyontia ja epakohtia erityisyytensa takia.

3-5-vuotiaat lapset, Kirahvit

Kesakuussa 2020 kaynnistyi pienten 3—5-vuotiaiden perhehoidossa olevien lasten osallisuuden
kehittamistyon toinen hankekausi, Kirahvit 2.

Vuosien 2020-2023 ajalla tapahtuvan kehittamistyon tavoitteena on pienen lapsen mielipiteen ja
kokemusten kuulemisen lisdédminen ja lastensuojelun toimijoiden osaamisen vahvistaminen sijaishuollon
muutoskohdissa. Sijaishuollossa lasta koskettavia muutostilanteita ovat mm. 1. lapsen sijoitus
lyhytaikaiseen perhehoitoon/vastaanottoperheeseen, 2. lapsen siirtyma pois lyhytaikaisesta
perhehoidosta, 3. lapsen muutto sijaisperheeseen, 4. lapsen sijaishuoltopaikan vaihdos ja 5. lapsen
kotiutuminen. Paneudumme erityisesti pienen lapsen mielipiteen selvittamisen haasteisiin ja lyhytaikaisen
sijoituksen tuomiin erityiskysymyksiin lasten osallisuuden nakékulmasta.

Kirahvityon tavoite vuosille 2020-2022

1. Ammattilaisten tydkdytantdjen muuttuminen 3-5-vuotiaiden lasten sijaishuollon muutostilanteissa
yhteistyokumppaneiden toiminta-alueilla. Lisata tavoitteellista ja suunnitelmallista 3—5-vuotiaan
lapsen kanssa tyoskentelya sijaishuollon muutostilanteissa.

Lasten mielipiteet ja kokemukset on selvitetty.

.Ammattilaisten osaaminen on lisddantynyt. Tuotamme oppimismateriaalia, tdydennyskoulutusta ja
vélineita lapsen kanssa tyoskentelyyn sijaishuollon muutoskohdissa seka mallinnetaan lapsen
mielipiteen selvittdmisen prosessi.

Mukana yhteistyokumppaneina ovat Helsingin kaupungin vastaanottoperhetyd, Helsingin Yliopisto,
Lastensuojelun keskusliitto, Nuorten Ystavat, Paijat-Hameen Hyvinvointiyhtyma, SOS-Lapsikyla seka
Terveyden ja hyvinvoinnin laitos.

Toimintasuunnitelma vuodelle 2022

| \ Kehittdmistyo tehd&an tiiviissa yhteistyossa lasten, perhehoitajien ja lastensuojelun
‘.

. i,:' ammattilaisten kanssa. Kehittamistyota tehdaan niin yksilo- kuin ryhmamuotoisesti. Tulevan
5 vuoden painopisteena on saada jasennettya kehittamistyon tulokset ja mallintaa

tyoskentelyprosessit, tuotteistaa valineet seka kouluttaa ammattilaisia.

Vuonna 2022 jdrjestetaan

\ e 1-2 Kirahvipaivaa: lasten kehittdajaryhmien tavoitteena on pilotoida kehitettavia

A \ tyovilineit.
“.\_ ‘<1;] o TyOpajatyoskentelyd ammattilaisille:

\'\ \-7 o 2 mielipiteen selvittdmisen asiantuntijaryhman tapaamista

-
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e 2 mielipiteen selvittamisen kehittajaryhmaa — sosiaalityontekijat/johtavat
sosiaalityontekijat

e 2 kpl vastaanottoperhetoiminnan kehittamistydryhman kokoontumista (perhehoitajat ja
tyontekijat)

e 2 ohjausryhman kokoontumista

Kehittamisen tuloksena syntyy

Lapsen mielipiteen selvittamisen malli (digitaalinen)

Lasten kanssa kehitetyn ja heiltd opitun tiedon ja kokemusten pohjalta rakennettu Lapsen mielipiteen
selvittamisen digitaalinen malli, joka ohjaa ja tukee sosiaalityontekijaa selvittamaan lapsen mielipiteen ja
kokemukset erityisesti lastensuojeluprosessien muutosvaiheissa (huostaanotto, huostaanoton purku,
yhteydenpito, perheen jilleenyhdistaminen jne.) Malli sisdltaa ohjeita, tietoutta, menetelmia ja hyvia
kaytanteitad lapsen mielipiteen sekd kokemusten selvittdmiseen ja kuulemiseen

Lapsen osallisuuden malli lyhytaikaisessa perhehoidossa

Tyovalineita ja materiaalia lapsen kanssa tyoskentelyn tueksi
e satukirja lyhytaikaiseen perhehoitoon

e vdlineita lapsen mielipiteen selvittamiseen

e vdline lapsen ja perhehoitajan yhteyden rakentamiseen erityisesti muutoskohdissa
e digitaalinen pienen lapsen palautemenetelma

e Aikuisten opas

Koulutukset
e Lapsen mielipiteen selvittdminen - koulutus, 2

e Kirahvikaverit vertaisryhmaohjaajakoulutus, 1

e Lapsi ndkyvaksi tiimin rakenteissa — valmennusprosessi, 1

e Kirahvi-koulutus: 3-5-vuotias lapsi perhehoidossa 2

e Lapsi systeemisessa lastensuojelussa, taydennyskoulutus esihenkildille, 1
e Lapsilahtoinen osallisuuskonsultaatio, 2

Vaikuttamistyo

e Artikkelit, blogit

e Puheenvuorot

e Tyovalineiden ja tuotosten esittelytilaisuudet
e Pieni dani—iso asia verkosto
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6—10-vuotiaat lapset, Salapoliisit

Salapoliisitoiminta on 6—12-vuotiaille lastensuojelun asiakkaille suunnattua lastensuojelun kehittamis- ja
vaikuttamistoimintaa, jossa lapset ovat osoittaneet niin halukkuutensa, rohkeutensa kuin kyvykkyytensa
olla mukana. Toiminnassa: 1. Lapset tuottavat tietoa, 2. Tieto dokumentoidaan ja jasennetaan, 3. Tieto
vélitetdaan paatoksenteon/lastensuojelun kehittamisen tueksi.

Vuosi 2022 on Salapoliisitoiminnan 10-vuotisjuhlavuosi. Kymmenen vuoden aikana lasten aani
lastensuojelussa on vahvistunut ja heidan kokemusten kautta on saatu kehitettya entista vaikuttavampia
palveluja, lapsiystavallisempaa lastensuojelua ja vaikutettua mm. ammattilaisten asenteisiin. Tdssa on
monta syyta juhlaan!

Toimintavuoden 2022 tavoitteita

— Vahvistetaan lasten osallisuutta Salapoliisitoiminnan avulla monipuolisesti

/ \ lastensuojelussa. Salapoliisitoiminnan kehittdminen jatkuu nykyisten ja uusien

I" . kumppaneiden kanssa. Jatkamme Salapoliisitoiminnan kehittdmista laitoshoitoon vanhojen

" ja yhden uuden laitoskumppanin kanssa. Kehittamistydn tuloksena syntyy materiaalia
Salapoliisitoiminnan toteuttamiseksi laitoksissa.

Jatkamme tiivista yhteistyota eri kunta- ja jarjestokumppanien kanssa ympari Suomen. Juurrutamme
Salapoliisitoimintaa ja tuemme yhteistyokumppaneiden ja muiden toimijoiden jarjestamaa
Salapoliisitoimintaa kouluttamalla, konsultoimalla ja rohkaisemalla heita tarpeen mukaan.

Jatkamme Salapoliisitoiminnan kehittamista lasten kanssa tehtdvassa lastensuojelun asiakastydssa.
Koulutamme ammattilaisia kdyttdamaan vuonna 2021 valmistunutta Salapoliisi Mdyran auttamislautapelia
lasten tapaamissa. Lautapelin tarkoitus on syventaa tyontekijan ja lapsen valistd vuorovaikutussuhdetta
seka ottaa puheeksi erilaisia teemoja, joita Salapoliisitoiminnassa mukana olleet lapset ovat itse nostaneet
tarkeiksi asioiksi. Lisaksi koulutamme ammattilaisia ja perhehoitajia hyodyntamaan Mayran ja mun eldama —
lapsen omaa elamantarinakirjaa seka tyontekijan tueksi tuettuja tydskentelymonisteita lapsen kanssa
tyoskentelyyn.

Yksilotyon kehittamista tukeva ammattilaisista koostuva kehittdjaryhma jatkaa toimintaansa
kokoontumalla tarpeen mukaan 1-2 kertaa toimintavuoden aikana.

Teemme vuoden 2022 aikana kaksi Salapoliisiuutiset -lehtea, joissa julkaisemme mm. Salapolliisipdivissa
lasten tuottamaa tietoa. Salapoliisiuutisten avulla lasten ajatukset tavoittavat toisia lapsia, mukana olleiden
lasten tuottama tieto palautuu heille itselleen ja ammattilaiset saavat ymmarrysta lasten kokemuksista ja
tyoskentelysta Salapoliisipaivissa.

MayraTV:n osalta ei tehda uusia jaksoja vaan vuoden 2022 aikana viestitdan jo olemassa olevista jaksoista,
jotta ne tavoittaisi uusia katsojia.

Lapsilta keratdaan palautetta digitaalisesti.

Toimintavuoden aikana mallinnamme yhdessa Pesdpuun Nuorten tiimin kanssa osallisuuden mittaristoa,
joka soveltuu arvioimaan lasten ja nuorten osallisuuden toteutumista seka hyotyjen mittaamista.
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Koulutukset

e Salapoliisi Mayra yksilotyossa, 1-2 krt

e Salapoliisikoulutukset kehittdjaryhmien kaynnistamiseen 1-2, jotka tapahtuvat osana
Salapoliisiprosesseja

e Lapsi ndkyvaksi tiimin rakenteissa- valmennusprosessi 1-2 kpl (yhteistyossa Kirahvit ja Salapoliisit)

e Vuonna 2022 Salapoliisitoiminta tulee olemaan esilla Pesdapuun jarjestamissa erilaisissa seminaareissa,
joiden sisalto ja kohderyhma maaraytyy tarpeiden mukaan.

Juhlavuoden tapahtumat

e Mayra 10-vuotiskiertue neljalla eri paikkakunnalla
e Toteutetaan Mayra-animaatio
e Viestitddn juhlavuoden aikana kaikesta mita lasten kanssa on tehty

Vaikuttamistyo

Artikkelit, blogit, puheenvuorot, verkostoty®

Nuoret 13-25-vuotiaat

Vuonna 2022 nuorten kanssa tehtavan kehittamistyon karkina ovat nuorten tarpeista nousevat
kehittdamiskohteet, kuten seksuaalikasvatus sijaishuollossa, nuorten kanssa tyoskentelyyn suunnattujen
védlineiden juurruttaminen Eteld-Karjalan alueelle yhteistytssa Eksoten kanssa, vertaisarvioinnin
valmennusmallin kehittdminen ja kokoaminen, seka kokemustaustaan perustuvan tydntekijyyden
tukeminen ja tuen mallintaminen.

Voima Vaikuttaa! -kokemusasiantuntijaverkosto jatkaa toimintaansa, verkostossa on mukana vajaa
kaksikymmenta nuorten kehittdjaryhmaa ympari Suomen.

Tiivistd yhteistyota tehdaan Pesdapuun muiden hankkeiden kuten, Nuorten Turvasataman, Yhdessa
aikuisuuteen — Elamassa eteenpain -jalkihuollon kehittamishankkeen seka UP2US-hankkeen kanssa. Lisaksi
yhteisty6ta tehddan Setan nuorisotoiminnan, Eteld-Karjalan sosiaali- ja terveyspiiri Eksoten seka Voima
Vaikuttaa! -verkoston kehittdjaryhmien kanssa.

— Tulevana toimintavuoden tavoitteena on entisestaan vahvistaa ammattilaisten osaamista
/ \ nuorten kanssa tyoskentelyyn kaytettavien tyovalineiden ja tydmenetelmien kanssa. Uutena
\ tavoitteena on kerata systemaattisemmin tietoa valineiden toimivuudesta, niin nuorten kuin

tyontekijoiden nakokulmasta. Eksoten kanssa toteutuvan yhteistyén myoéta pyrimme

tukemaan alueen nuorten ja tyontekijoiden valista vuorovaikutusta, ja siten edistaa nuorten
oikeutta saada heita hyodyttavaa tietoa osallisuuden tueksi seka lisata heidan kokemuksiansa kuulluksi
tulemisesta.

Toisena tavoitteena on kuulla nuoria matalalla kynnykselld foorumeissa, joissa nuorilla on mahdollisuus
tulla kuulluiksi heidan nakokulmastaan tarkeista teemoista lastensuojelussa, seka kartoittaa
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lastensuojelussa nuorten nakdkulmasta esiintyvia kehittamiskohtia. Nuorten tuottamaa tietoa valitetdan
lastensuojelussa ammattilaisille ja paattdjille.

Pyrimme lisddmaan tietoisuutta kokemusasiantuntijuuteen liittyvista hyvista kdytanteista ja eettisista
toimintatavoista Muutosvoimaa! -koulutusten seka puheenvuorojen ja muun vaikuttamistyon avulla, jotta
lastensuojelun kokemusta omaavia nuoria pdaasee mukaan kehittamis- ja vaikuttamistoimintaan eettisesti
kestavalla ja turvallisella tavalla. Lisaksi keradmme tietoa ja mallinnamme edellytyksia
kokemusasiatuntijataustaisten nuorten tyollistymiseen ja nuorten tydeldmassa parjaamisen tueksi.

-

‘\
% \ Jarjestdmme toimintavuonna kaksi Muutosvoimaa! —koulutusta nuorten
‘ ¢/ kokemusasiantuntijuudesta lastensuojelussa.

Jatkamme Muutosvoimaa!l 2 —oppaan tyostamista kokemustaustaisten nuorten tyontekijoiden
tyollistymisen ja tybeldmassa parjaamisen tueksi.

Jarjestamme Voima Vaikuttaa! -verkoston ryhmille kaksi mentorointipaivaa seka olemme tukena
valtakunnallisen verkostofoorumin jarjestamisessa verkostoon kuuluvan kehittdjaryhman kanssa.
Kaynnistamme toimintavuonna uuden yhteistyon Eteld-Karjalan sosiaali- ja terveyspiiri Eksoten kanssa,
jossa kokeilemme ja kehitdamme yhdessa nuorten kanssa tyéskentelyn vélineitd ja tydmenetelmia.
Jatkamme seksuaalikasvatus-teeman tutkimista sijaishuollossa yhdessa Setan ja nuorten kanssa
jarjestamalla toimintavuonna muutaman minifoorumin sekd kokoamalla tietoa ja vinkkeja tyoskentelyyn
teeman parissa tyoskenteleville ammattilaisille.

Vertaisarviointien osalta jarjestamme yhden vertaisarvioitsijakoulutuksen ja Iahdemme rakentamaan
vertaisarvioinnin kokonaisuuden mallinnusta vertaisarviointivalmennuksesta vertaisarviointien
toteuttamiseen. Lisaksi [ahdetdan tyostamaan vertaisarvioinnin valmennusmateriaalia mallinnuksen tueksi.
Vertaisarvioinnin kehittamista jatketaan yhdessa Jyvaskylan kaupungin ja Sankarit-kehittdjaryhman seka
muiden valmennettujen vertaisarvioitsijoiden kanssa.

Lisaksi olemme mukana koordinoimassa, suunnittelemassa ja toteuttamassa valtakunnallista sijaishuollon
juhlapaivaa UP2US-hankkeen kanssa.

/7 7\ Tyéntekijatimiin kuuluun talla hetkells kokonaisuuden kehittamispazllikk 100% ja
[ Y , vertaisarvioinnin kehittamispaallikké 50% tydosuuksilla (AK4). Lisdksi nuoria palkataan

VoA N P / . . . . PR T
A}~/ projektiluontoisesti erilaisiin tehtaviin.
N

YEE

Pesdpuu ry jatkaa osana Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen (THL) koordinoimaa valtakunnallista Yhdessa
aikuisuuteen — Elamasséa Eteenpéin (YEE) -hanketta. YEE-hanke tukee lastensuojelun jalkihuoltoon seka
kotoutumislain mukaisiin tukipalveluihin oikeutettujen nuorten oikeuksien toteutumista. Hanketta ovat
mukana toteuttamassa myos Diakonissalaitos, SeAMK sekd SONet BOTNIA.
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Osatoteuttajana Pesapuu vastaa nuorten kokemusasiantuntijoiden kehittamisosallisuudesta hankkeessa
kannustamalla hankkeen muita toimijoita mahdollistamaan kehittamisesta kiinnostuneille nuorille tilaa
hankkeesta kouluttamalla ammattilaisia ja jarjestamalla yhteistydssa muiden osatoteuttajien kanssa
yhteistyossa Nuorten foorumeita.

/*\ Vuonna 2022 jarjestamme yhteistyossa hankkeessa muiden osatoteuttajien kanssa kaksi

/ , huorten foorumia.

'%a Lisaksi jarjestamme hankkeen muille osatoteuttajille ja kumppaneille kaksi koulutusta

“\\ ¥// nuorten ottamisesta mukaan kehittamistyohon. Koulutukset rakentuvat luontevaksi jatkoksi

vuonna 2021 jarjestetylle Muutosvoimaa!-koulutukselle syventden osallistuen osaamista ja

tukien heitd nuorten kanssa tehtavassa kehittamistyossa.

Lisdksi olemme mukana kommentoimassa ja tuomassa nuorten viestia ja ajatuksia hankkeen yhteiseen
kehittdmistyohon, kuten Yhteiskehittdmisen foorumeihin ja erilaisiin tyopajoihin sekad hankkeessa

tuotettaviin materiaaleihin.

//_A\ Tyontekijatiimiin kuuluu Projektikoordinaattori 30% ja kolme kokemustaustaista

[ \ asiantuntijaa 10% tyoosuudella.
O20N

&y

UP2US — Meista kiinni -hankkeelle haetaan vuoden jatkorahoitusta STEAlta. Tavoitteena on
mallintaa nuorten osallisuus- ja kokemusasiantuntijuustoiminta hyvinvointialueiden
rakenteeseen Keski-Suomessa, Pirkanmaalla ja Itd-Suomessa. Osaamiskeskusten LUMO ja
MONNI —hankkeiden kanssa tehd&an tiivistd yhteistyota. Rakenteeseen viemista edesauttaa
ja mahdollistaa hyvinvointialueiden syntyminen.

\\ Resursseina kaksi kokoaikaista tyontekijaa ja yksi 50% tyontekija.

A

|‘ "\/_, ,\/”\ v“l
3

C; /\>/
e A

\f Y

Nuorten turvasatama

/7\ Nuorten Turvasatama - Verkkovalitteisen tuen, vertaistuen ja osallistumismuotojen

/ \ kehittaminen lastensuojelun asiakkaina olevien ja olleiden ihmisten hyvinvoinnin
vahvistamiseksi on STEA:n rahoittama 3-vuotinen hanke (kevat 2021- kevat 2024).
Hankkeen tavoitteena on vahentada yksindisyytta, lisata hyvinvointia, vahvistaa osallisuuden
ja yhteisollisyyden kokemuksia, sekad vahvistaa ammattilaisten ja paattdjien tietoa ja
osaamista nuorten hyvinvointia tukevista asioista. Toiminta on aloitettu kolmen jarjestén (Pesapuu ry, Auta
Lasta ry, Osallisuuden aika ry) yhteistyona kevaalld 2020 ja uuden hankkeen myo6ta sita laajennetaan ja
kehitetaan.
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/ "\\ Hankkeen toiminnan keskitssa on Nuorten Turvasatama Discord-serveri, jossa jdrjestetadn
% ] toimintaa noin kolme kertaa viikossa. Toimintaa jarjestetdaan nuorten toiveiden pohjalta ja
\ <1 nuoret saavat myos itse jarjestaa toimintaa, jossa tyontekijat tarvittaessa auttavat ja
\\., \'7 tukevat. Serverilla jarjestetty ohjelma voi olla esimerkiksi teemakeskusteluja, pelaamista,
o kokkailua ja leipomista, liikuntaa ja rentoutushetkia. Vuoden 2022 aikana tarkoitus on jatkaa
jo hyvaksi todettuja toimintamuotoja, mutta kokeilla rohkeasti myds uudenlaista ohjelmaa.

Tyontekijat tukevat nuoria serverillda myos yksityisviestein. Vuonna 2022 yksityisviesteille on suunniteltu

varattavan tyOaikaa kolmena paivana viikossa, tiistaisin, keskiviikkoisin ja torstaisin. Nuoret voivat lahestya
tyontekijaa milloin vain viestitse, kaikenlaisissa kysymyksissa ja huolissa, ja tyontekijat vastaavat sovittujen
aikojen puitteissa tarjoten tietoa, kannustusta, tukea ja tarvittaessa ohjaten eteenpain muihin palveluihin.

Lisdksi Turvasatamaan kutsutaan asiantuntijavierailijoita noin kerran kuukaudessa. Vierailijoita pyydetadan

nuorten toiveiden pohjalta ja tyontekijoiden havaitsemien tarpeiden pohjalta, seka vastataan eri toimijoilta

tuleviin tarpeisiin ja pyyntoihin.

/ B “'\ Turvasatamassa toteutetaan myds lastensuojelun kehittamis- ja vaikuttamistydpajoja

\nuorten arjesta nousseiden asioiden, ajankohtaisten ilmididen, seka yhteistydkumppaneiden

% ] tarpeiden ja toiveiden pohjalta. Tyopajoja on tarkoitus toteuttaa vahintdaan nelja kertaa

\ \7 vuodessa, mutta tarvittaessa myds enemman. Jokaisesta tyOpajasta koostetaan jonkinlainen
— tuotos, esimerkiksi blogiteksti, raportti tai tiivistelma julkisesti hyddynnettavaksi tai suoraan

yhteistyokumppanin kdytettavaksi.

Vapaaehtoiset nuoret toimivat myds moderaattoreina Turvasataman Discord-serverilld. Vuonna 2022
jarjestetaan uusi moderaattorihaku Turvasatamaan. Tama tarkoittaa sitd, etta serverin nuoret kayttajat
voivat toimia vapaaehtoisina avustavissa yllapitotehtavissa serverilla.

T Vuoden 2022 aikana jarjestetddan myos nelja suurempaa tapahtumakokonaisuutta
/ \ Turvasatamassa, jotka suunnitellaan ja toteutetaan yhdessa nuorten kanssa. Tapahtumia on
'%{1! tyypillisesti jarjestetty erilaisten siirtymien ja juhlapyhien aikaan, esimerkiksi kesan jalkeen
‘\ \.7 koulujen alettua ja joulun ldhettyvilld yms. Tapahtumat on yleensa toteutettu

et etafestivaaleina, jolloin parin paivan aikana jarjestetaan laajasti monenlaista mukavaa,
verkkovilitteista toimintaa.

Yhteistyoorganisaatiot ovat saaneet merkittavasti aiempaa enemman yhteydenottoja yli 30-vuotiailta
entisilta lastensuojelun asiakkailta tarpeesta kasitellda kokemuksiaan vertaistuen avulla. Vuoden 2022
aikana toteutetaan 2-3 vertaisryhmaa aikuisille verkkovalitteisesti. Verkkovertaisryhmat sisaltavat
aloitustapaamisen ja 6-8 viikkoa temaattista keskustelua, joiden aikana sijaishuollossa kasvamista
kasitelladan elamantarinaa eheyttaen, hyddyntden eldméanjanaa ja muita vastaavia tydskentelymuotoja.
Vertaisryhmiin osallistuneille aikuisille jarjestetaan lisdksi 4-5 kehittamistapaamista, joissa tuotetaan
kokemuksellista tietoa sijaishuollossa asumisen ja haastavien elaméntilanteiden vaikutuksista myéhempiin
elamanvaiheisiin. Vertaisryhmiin osallistuneet aikuiset liitetddn osaksi Nuorten Turvasatamassa tehtavaa
tyota vierailujen ja tydpajojen kautta, jolloin nuoret paasevat tapaamaan aikuisia, joilla on samankaltaisia
kokemuksia kuin heilla.
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Toiminnan tuotoksena syntyy toimintamalli aikuisille suunnatuista verkkovertaisryhmista, joita voidaan
ottaa kayttoon eri toimijoiden puolesta. Jokaisen kehittamistapaamisen pohjalta tuotetaan ulostuloja ja
kehittamistapaamisten pohjalta voidaan pitaa puheenvuoroja, osallistua keskusteluihin ym.

Muiden tahojen jarjestamiin tapahtumiin ja seminaareihin tarjotaan myos aktiivisesti itse puheenvuoroja ja
alustuksia, seka vastataan mahdollisiin puheenvuoro- tai asiantuntijavierailukutsuihin. Vuoden 2022 aikana
tarkoituksena olisi my6s saada medianadkyvyytta esimerkiksi mielipidekirjoitusten tai lehtiartikkelien avulla.

Vuoden 2022 syksylla aloitetaan myods Better Futures-ohjelman verkkovalitteinen pilotointi. Ohjelman
avulla vahvistetaan lastensuojelun sijaishuollossa asuneiden 16-25-vuotiaiden nuorten valmiuksia osallistua
toisen asteen jalkeiseen koulutukseen. Nuorille jarjestetdan nelja paivaa kestava Tulevaisuuspaivien
kokonaisuus, jossa he pdasevat tutustumaan erilaisiin korkeakouluopintoihin ja mahdollisuuksiin. Taman
jalkeen nuorille tarjotaan valmennusta ja ty6pajoja yhdeksan kuukauden ajan. Better Futures siis aloitetaan
toimintavuoden 2022 aikana, mutta prosessina se kestda noin vuoden.

/'/_7"\ Hankkeessa tydskentelee vuonna 2022 nelja tyontekijaa kolmesta eri organisaatioista,
[ \ Pesdpuu ry:std, Osallisuuden Aika ry:sta ja Auta Lasta ry:std, joista kaksi kokopaivaisesti
\ (OO (100%) ja kaksi osa-aikaisesti (50%). Kolme tyontekijaa tyoskentelee Helsingissa ja yksi

/} =N/
\(\j\/\ Oulussa.

X-ketju - sijaishuollossa kaltoinkohdelluiksi tulleiden

henkiloiden tueksi —hanke

X-ketju-hanke on STEA:n rahoittama kolmivuotinen hanke vuosille 2019-2021. Hankkeen p&avisiona on
vakivallattoman sijaishuollon turvaaminen. Sen ensisijaisena tavoitteena on tukimuotojen kehittdminen ja
tarjoaminen sijaishuollossa kaltoinkohtelua kokeneille henkildille ja heidan laheisilleen. Toisena tavoitteena
on sijaishuollossa tapahtuvan kaltoinkohtelun ehkdiseminen tunnistamisen ja kdytantdjen muuttamisen
kautta. X-ketjun hankekumppaneita ovat Nuorten Ystavat, Suomen Akatemian Kokemuksen historian
huippuyksikon (Tampereen yliopisto), Traumaterapiakeskus ry, Valtion koulukodit (THL) ja uutena
kumppanina THL:n lastensuojelun erityispalvelut (lastensuojelun osaamiskeskittyma ja vakivaltavastaisen
tyon osaamiskeskittyma). Kumppaneiden edustajista muodostuu ohjausryhma, joka kokoontuu noin kolme
kertaa vuodessa.

X-ketjun tavoitteet ja toiminnat ovat edelleen ajankohtaisia. Hankkeen aikana ilmion tarkastelu on
osoittanut, ettei kaltoinkohtelu sijaishuollossa ole vain menneisyydessa tapahtuvaa vaan sitd tapahtuu
myo6s nykyhetkessa. Tarve ei ole havinnyt hankkeen vajaassa kolmessa vuodessa vaan haemme hankkeelle
vuoden jatkoaikaa, jonka aikana vakiinnutetaan toimintamuodot ja kartoitetaan pysyvampaa rahoitusta
sijaishuollossa kaltoinkohdelluiksi tulleiden henkildiden auttamiseen ja kokemusten hyvittdmiseen seka
kaltoinkohtelun ennaltaehkaisyyn.

Hankkeen kautta tulleet tutkimus- ja kokemustiedot alleviivaavat myés muutostyon tarkeytta. Sijaishuollon
tulee olla turvallinen, jotta se ei tuota lapselle lisda kaltoinkohtelun ja vakivallan kokemuksia vaan on
kuntouttavaa ja mahdollistaa elamankokemuksista toipumisen.
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/7 Jatkohankkeen aikana vuonna 2022 jatkamme niiden toimintojen parissa, jotka olemme

osallistujien kanssa todenneet toimiviksi ns hyviksi kdytanndiksi. Lisaksi kokeilemme uusia
toimintoja ja saatamme paatokseen ne, jotka jaivat korona-viruksen takia keskeneraisiksi.
Sijaishuollossa tapahtuma kaltoinkohtelu on hyvin kompleksinen ilmi6. Téhdn suhteutettuna
kolme ensimmaista vuotta on lyhyt aika.

X-ketju-hankkeessa analysoitiin kohderyhmakohtaisen vaikuttamismalli, joka kuvaa auttamisen eri
keinoja. Tasta tulemme rakentamaan hyvitysjarjestelman ja kuvaamaan sen eri ulottuvuudet.
Hyvitysjarjestelma tulee lapileikkaamaan eri tavoitteiden toiminnat ja tekemaan nakyvaksi sen, miten
yhteiskunnan tulee ottaa vastuuta sille kuuluvista tehtavista auttamisen, koulutuksen lisédmisen ja
tutkimuksen keinoin.

Tekemamme selvityksemme mukaan muualla maailmassa ei ole samanlaisia auttamisenpolkuja tarjolla,
joten X-ketjun tyé on myos kansainvalisesti merkittavaa tyota. Selvitystyd on kuitenkin avannut
kansainvalisen yhteistydn, joka on my6s omiaan vahvistamaan hankkeen eri toimintoja ja laajentamaan
ymmarrysta sijaishuollossa kaltoinkohdelluiksi tulleiden henkildiden kokemusmaailmaa. Kansainvilinen
yhteydenpito ja yhteistyd mahdollistavat myds muiden maiden hyvista kdytanndista oppimisen.

Toiminnot 2022

/ - \ Auttamisen tavoite: KOKEMUKSIEN VOIMAUTTAVALLA POLULLA

% \"‘«,] X-ketju auttaa haasteissa turvallisuuden, hyvinvoinnin ja toimintakyvyn kehalld. Auttamisen
/ lisdksi x-ketjulaiset paasevat omilla kokemuksillaan kehittdmaan toimintoja ja lastensuojelun

\ \‘/ sijaishuoltoa.

Yksittaisten henkil6iden tapaamiset

Yksittdisten ihmisten tapaamiset ovat tuettua lastensuojelun kehittamistyota. Sita tehdaan kasvokkain,
puhelimitse, sdhkopostitse ja virtuaalisesti. Tapaamiset voivat olla yksittdisia tai useita kertoja tapahtuvia
terapeuttisia keskusteluja, joita tarjotaan niin kaltoinkohtelua kokeneille kuin heidan ldheisilleen.
Toimintavuoden aikana pyritdan tavoittamaan myos henkil6itd vankeinhoitolaitoksista.

Kohtaamisen foorumit

Kohtaamisen foorumi on paivan kestava tilaisuus, jossa padpaino on selviytymisessa ja lastensuojelun
kehittdmisessa. Foorumeita jarjestetdan eri paikkakunnilla nelja tai viisi kertaa sijaishuollossa
kaltoinkohtelua kokeneille henkil6ille. Yhteen foorumiin kutsutaan myos heidan ldheisidan.

Aikamatkalla-elamantarinakirja ja vertaisryhmien —kehittamistyo

Kokemusasiantuntijoiden ja ammattilaisten kanssa yhdessa kehitetty Aikamatkalla-elamantarinakirja ja sen
pohjalta toteutettu vertaisryhmapilotti toteutaan vuoden 2021-22 vaihteessa. Pilotin kokemuksien pohjalta
viimeistellaan seka kirja etta vertaistukiryhma. Toimintavuoden aikana toteutetaan 1-2 Aikamatkalla-
vertaistukiryhmaa, jonka jalkeen aloitamme Aikamatkalla-elamantarinakoulutukset vuonna 2023.

Vakautumisvertaistukiryhmat
Vakautumisvertaistukiryhma perustuu Traumaterapiakeskus ry:n kehittdmaan malliin, jota sovellamme
sijaishuollossa kaltoinkohdelluiksi tulleiden hyvaksi. Ryhmassa tydskennellaan Vakautumisopas
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terapeuteille ja traumatisoituneille oppaan mukaan. Toimintavuonna toteutamme 1-2
vakautumistukiryhmaa virtuaalisesti.

Muut tapaamiset

Vuoden aikana pyrimme kokeilemaan myds pop up —tyyppisid kohtaamisia seka virtuaalisesti etta
kasvokkain. Nama tapaamiset voivat olla teematapaamisia kuten Isatarinakirjan ymparille rakennetut
tyOpajat tai ajankohtaisia ajasta nousevia tilaisuuksia kuten Huostassa-audiodokumentin jalkeinen
keskustelutilaisuus vuonna 2020.

Lisdksi olemme mukana Pesdpuun koordinoimassa Care day —tapahtumassa ja yhteistydssa (Ensi- ja
turvakotienliitto, Pesdpuu ja THL) jarjestettdavassa Nuorten vakivaltafoorumissa, jonka vuositeemana on
nuorten oikeus saada ehdoitta itsendisesti apua.

Itseapumenetelmat

Aikamatkalla-elaméantarinamateriaalien ja hankkeen nettisivuille kootun itseapumateriaalien avulla x-
ketjulaiset voivat omatoimisesti tyostda kokemuksiaan joko itsendisesti tai laheisen ja/tai terapeutin
kanssa.

Ennaltaehkiisemisen tavoite: SUUNNITELMALLINEN JA KEHITTAMISORIENTOITUNUT SIJAISHUOLTO -
TERAPEUTTINEN, KUNTOUTTAVA JA TURVALLINEN YHTEISO

Sijaishuollossa tapahtuvan kaltoinkohtelun ehkaiseminen tunnistamisen ja kdytantdjen muuttamisen
kautta (Ennaltaehkdisemisen tavoite). Kehittamisorientaation perustana on koulutusmyénteisyys.
Osaaminen on jatkuvaa eika se ole yksittaisen tyontekijan varassa. X-ketju tuo sijaishuoltoon
kokemustiedon lisdksi trauma- ja vakivaltatietoisuutta, vahvistaa arjen osallisuutta ja YK:n lapsen
oikeuksien sopimusta kokemus- ja ammatillisen tiedon myota.

Seminaarisarja yhteistyossa hankekumppaneiden kanssa

Jatkamme suositun ja laadukkaan seminaarisarjan jarjestamista myos vuodelle 2022. HYVITYS — mika
poistaa pahaa oloa? -seminaarisarja koostuu kahdesta toisiaan tdydentavasta virtuaalisesta
seminaaripdivastd, joissa yhdistyy X-ketjun kokemustieto, traumaosaaminen ja taide. Paivat on tarkoitettu
my0s sijaishuollossa kaltoinkohdelluiksi tulleille henkildille.

Koulutuspaivat: Terapeuttinen arki sijaishuollossa

Jatketaan yhdessa Traumaterapiakeskuksen kanssa sijaishuollon koulutuspdivien jarjestamista. Kouluttajien
osaamisen myota myos hankkeessa kaytetyt kasitteet paivittyvat ja tdsmentyvat. Fokuksena
traumatisoitumisen ymmartamainen sijaishuollossa olevien lasten ja nuorten erityiskysymyksien kautta.
Seminaarisarja ja koulutuspaivat nauhoitetaan, jotta linkkia voi jakaa 2 viikon ajan tydyhteisdon ja muille
kiinnostuneille. Sijaishuollon koulutuspaivat ovat liitetty koulukotien taydennyskoulutusvalikoimaan.

Valtion koulukotien ja Pohjolakodin kehittamisprosessit
Vuodesta 2019 alkaen toteutetut prosessit vahvistavat omaohjaajan ja nuoren valista vuorovaikutusta seka
yhteistjen osallisuusrakenteita.

e Arjen osallisuuden tyékalut -valtion koulukotien kehittamisprosessi 2019-2022 Kehittamisprosessi
jatkuu asiakaspalautemallihankkeena vuosille 2021-22. Hankkeen paapainona on kehittaa uudenlainen
asiakaspalautemalli, joka korostaa nuorten osallisuutta ja vaikuttamismahdollisuuksia nuoren omassa
asuinymparistossa. Prosessissa varmistetaan tiedonkeruu siitd, mita nuorille kuuluu ja miten he
kokevat olemisensa koulukodissa. Tavoitteena on kehittda malli, jossa nuorilta kerataan
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systemaattisesti palautetta osana omaohjaajatyota. Malliin sisallytetaan kehitetty OMA BOXI —
tyovaline.

OmaPoko kehittdmishanke Toteutaan kaksipdivdinen Oma Boxi —kdyttéonottovalmennus seka
Pohjolakodin ettd yhteison muille yksikgille. Kdyttodnottovalmennus sisaltda osallisuuteen,
lastensuojelutietouteen ja vakivalta- ja traumatietoisuuteen liittyvaa valmennusta.

Toiminnalliset tydomenetelmat - Kayttoonottovalmennukset

Jarjestetaan 1-2 avointa kayttoonottovalmennusta X-ketju-hankkeen kehittamista toiminnallisista
menetelmista (Arvot meissa -kortit, Oma Boxi — nuoren ja omaohjaajan valiseen tydskentelyyn,
Vakauttamistydskentely).

Kansainviélinen yhteistyo

Vuonna 2021 kartoitetaan kansainvalisen yhteistydn mahdollisuuksia verkostoitumalla muiden Euroopan
maiden X-ketjua vastaaviin jarjestoihin ja toimintaa tarjoaviin tahoihin. Mahdollisuutena on vieda X-ketjun
erityisosaamista ja toimintatapoja muille maille esim. koulutusten ja tuotemyynnin kautta, seka oppia
muiden maiden hyvia kdytant6ja ja tukimuotoja. Euroopan laajuinen yhteistydverkosto voi myos avata ovia
paremmalle kansainviliselle jarjestaytymiselle vaikuttamis- ja auttamistoiminnassa.

Muuta:

Otetaan vastaan ja tarjotaan puheenvuoroja ja tyopajaehdotuksia valtakunnallisille koulutuspaiville.
Kokemusasiantuntijaverkosto on perustettu facebookiin, mutta hakee viela omaa paikkaansa. Verkosto
muodostuu X-ketjun toiminnoissa mukana olevista sijaishuollossa kaltoinkohtelua kokeneista
henkiloista. Verkoston kotipesana toimii Facebookin suljettu ryhma X-foorumi, joka tarjoaa
vertaistukea, mahdollisuuden verkostoitumiseen ja vapaaseen keskusteluun. Verkostossa jokainen saa
olla mukana omien voimavarojensa mukaisesti. Verkoston jasenet ovat mukana hankkeen kehittamis-
ja vaikuttamistoiminnassa oman motivaationsa, osaamisensa ja taitojensa pohjalta. Toimintavuonna
2022 heitd kutsutaan Kohtaamisen foorumeihin tai jarjestetaan erikseen tapaaminen, jotta luottamus
verkoston jasenten kesken vahvistuu tutustumisen avulla. Verkostolaisia tuetaan myds yksittaisten
tapaamisten muodossa.

Selvitys- ja tutkimusyhteistyo tuleville vuosille 2022-25

X-ketjun tuottamat selvitystyot

Lasten kokemusmaailmasta kaltoinkohtelun ja vakivallan keskelld rakennetaan kartoitusmalleja, jotka
auttavat kaltoinkohtelun ennaltaehkadisemisessa ja vakivaltaa kokeneiden henkildiden auttamistydssa.
Puuttumisen polun mallintaminen. Jarjestelma tuottaa kaltoinkohtelukokemuksia edelleenkin. Siksi on
tarkeda mallintaa puuttumisen polun prosessikuvaus. Miten toimitaan, kun kaltoinkohtelu on
nykyhetkea ja silloin, kun lapsi kertoo edellisessa sijaishuolopaikassa tapahtuneesta kaltoinkohtelusta?

Koneen saation hakemus vuosille 2022-25 yhteisty6ssa Suomen Akatemian Kokemuksen historian
huippuyksikén (Tampereen yliopisto) kanssa.

Tyoryhma: Torjutut, hiljaiset ja kuulluksi tulleet: Lasten kaltoinkohtelun kokemus ja sen julkituonnin esteet
ja mahdollisuudet. Kuulluksi -tutkimushankkeessa tuotetaan tietoa lasten kaltoinkohtelun julkituonnin
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esteista ja mahdollisuuksista, seka historiallisena etta nykyhetken ilmiona. Hankkeessa tutkitaan pitkalla
aikavalilla (1950-2025) lasten sosiaali- ja hyvinvointivaltion kokemusta ja tilanteita, joissa lapset ja nuoret
ovat turvan ja hoivan sijaan kohdanneet kaltoinkohtelua, erityisesti sijaishuollon ymparistdissa. Koneen
saatiosta haetaan X-ketjulle tyontekijaresurssia tutkimus-ja selvitystyon toteuttamiselle vuosille 2022-25.

Tuotokset 2022
o Ajkamatkalla-eldamantarinakirja ja -vihko

e Aikamatkalla-vertaisryhmatoiminnan mallinnus/pilottiversio
e Valtion koulukotien asiakaspalautemallinnus

e Hyvitysjarjestelma ja sen eri ulottuvuudet

e Empatia-peli

Vaikuttamistyo ja media

e Kokemustietoon pohjautuvia kampanjoita ja sometarinanostoja.
e Blogikirjoituksia Pesapuun ja yhteistyokumppaneiden kanavissa
e Lehtijuttuja eri sanomalehdissa

e Pesdpuun teemavuosi

X-ketju-hankkeessa tyoskentelee

- e  Hankkeesta vastaava kehittamispaallikkd kokopaivaisesti.
/ \ e  Sijaishuollon erityiskysymyksista vastaava hankesuunnittelija kokopaivaisesti.
L)r’\,_ ) e  Traumaterapeuttisen osaamisen erityisasiantuntija kokopaivaisesti.
Q/\'l\) e  Traumaterapiakeskuksen ostopalvelusopimuksena erityisasiantuntija (25%)
T e  Lisaksi pyrimme mahdollisuuksien mukaan palkkaamaan tyontekijoita
tuntiperusteisesti ja haemme korkeakouluharjoittelijoita hankkeen eri tehtaviin.
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Pesdpuun tavoitteena on toimia lasten ja nuorten oikeuksien puolustajana ja vaikuttaa erityisesti
lastensuojelussa lasten ja nuorten osallisuuden, kokemusdanen ja hyvinvoinnin lisddmiseksi. Pesdapuu on
synnyttanyt valtakunnallisen nuorten — Voima vaikuttaa -kehittamisverkoston, mika tarjoaa nuorille
osallisuuden ja vertaisuuden kokemuksia, mutta my6s mahdollisuuden valittaa asiantuntijoille ja paattdjille
kokemustietoa palvelujen kehittamiseksi. Pienten lasten kokemusaanta vahvistetaan Salapoliisi- ja
Kirahvitoiminnalla. Lasten Pieni dani, iso asia -verkosto kokoaa kansallisesti toimijoita yhteistyohon pienten
lasten ddnen voimistumiseksi ja hyvinvoinnin lisddmiseksi lastensuojelussa. Kolmatta kertaa jarjestettava
Care Day eli sijaishuollon juhlapdiva on merkittdva areena lastensuojelun sijaishuollon positiivisen
mielikuvan vahvistamiseksi ja onnistumisten valittamiseksi.

Muita vaikuttamistoiminnan teemoja ovat perhehoidon ennakkovalmennuksen ja hyvan perhehoidon
toimintamallin edistdminen hyvinvointialueilla, tuki varhaiskasvatukseen ja kouluun sijaishuollossa elaville
lapsille ja nuorille (SISUKAS-toiminta), vuorovaikutuksen lisddminen lastensuojelun ja sen yhdyspintojen
valilla seka lastensuojelun tarpeen arviointiosaamisen lisddminen. Lastensuojelun vertaisarviointimallia
kehitetddan mahdollistamaan sijaishuollon laadun ja lasten hyvinvoinnin arvioinnin. Tietoa sijaishuollon
kaltoinkohtelusta, kaltoinkohtelun ehkaisysta ja traumojen hoidosta edistetddan X-ketju hankkeella.

Vaikuttamistoiminnan perustana on Pesdapuun toiminnassa syntyvan kokemus- ja tutkimustiedon
valittdminen eri toimijoille lastensuojelun ymmarryksen ja hyvinvoinnin lisddmiseksi kohderyhmissa.
Lastensuojelun vaikuttavuuden lisdantyminen edellyttaa toimijoiden vuorovaikutuksen lisddantymista ja
suunnitelmallista toimintaa lapsen parhaaksi.

/*\ Lapsilahtoisyytta edistetdan vahvistamalla lastensuojelun asiakkaina olevien lasten ja

\ nuorten osallistumismahdollisuuksia, kehittamalla lapsilahtoisia tydmenetelmia ja —valineita..
Pesdapuu kadyttaa entistd enemman vaikuttamistyonsa valineena asiakkailta kerattya
kokemustietoa. Pesdpuu haluaa lasten hyvinvoinnin kiinnittyvan sosiaalisten investointien
nakodkulmaan, jolloin ratkaisevaa on katsoa pidemmalle ja ndahda lapset ja nuoret
voimavarana seka tukea heita pitkdjanteisesti. Samalla kun palvelut yhdenvertaistuvat, on tarkeda toimia
yksildllisesti.

Vaikuttamistyolla pyritdaan lisddmaan:

e lasten, nuorten, perheiden ja tyontekijoiden hyvinvointia lastensuojelussa
e lastensuojelun laatua ja vaikuttavuutta

e kumppanuutta lastensuojelussa

e verkostoja ja yhteistyota vaikuttavuuden lisdamiseksi

e asiakkailta kerattya kokemustietoa, selvityksia ja tutkimusta

e lastensuojelun positiivista mielikuvaa

Vuonna 2022 Pesapuu keskittyy vaikuttamistydssaan lasten ja nuorten auttamiseen korona pandemian
synnyttamien ongelmien ratkaisemiseksi. Yhteistyota tehddaan mm THL:n koronaan liittyvan
tutkimushankkeen ja YEE-jalkihuoltoa kehittavan hankkeen kanssa. Pesdapuun hallinnoimalla Turvasatama —
hankkeella tuetaan verkkovalitteisesti sijaishuollossa ja jalkihuollossa elavid nuoria. Kaikessa Pesdapuun
kehittamistydssa hydodynnetdaan kokemusasiantuntijoina lapsia, nuoria, laheisia ja vanhempia. Heidan
kokemuksiaan. Viesteja nostetaan paattajille ja kentan toimijoille laadukkaan lastensuojelun edistamiseksi.
Kohderyhmina ovat mm. eri ministeriét, THL, kunnat ja hyvinvointialueet. Vaikuttamisty6ta tehdaan
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yhdessa mm. Lastensuojelun keskusliiton kanssa antamalla lausuntoja ja kannanottoja seka Pesdapuun
koordinoimissa verkkostoissa ja tapahtumissa yhdessa kumppaneiden kanssa. Tiivista yhteistyota tehdaan
lapsistrategian toimeenpanossa, VIP- ja OT-verkostoissa seka Sosiaali- ja terveysministerin erikseen
asettamissa tyoryhmissa. Lastensuojelun sijaishuollon tutkimuksen edistamiseksi Pesapuu keskittyy
toimimaan tydelamalahtodisten tutkimusaiheiden valittamiseen yliopistoille. Pesapuulla ei itselldan ole
tutkimusvaroja, mutta tarvittaessa aktivoidumme rahoitushakemusten tekemiseen saatioille tai muille
tutkimuksia rahoittavilta tahoilta.

Pesdpuun ja kumppaneiden vaikuttavaksi todistettuja ja koettuja toimintamalleja juurrutetaan rakenteisiin
ja pysyvaksi toiminnaksi. Juurruttamista tehddan koulutusten, seminaarien ja valmennusten avulla.

/ \ Pesdpuu viestii kehittamisesta sdahkoisen uutiskirjeen, sosiaalisen median, tiedotteiden
{Y% | seka kotisivujen kautta. Pesdpuu tukee lapsia ja nuoria kokemuksen jakajina ja varmistaa,
<1' ettd he saavat osakseen eettisesti kestdavaa kohtelua. Hyvana tydkaluna toimii mm.
\\.,, \'7 Pesdpuun toimittama eettistad ohjeistusta sisdltava kokemusasiantuntija opas. Kehitetyista
N tyomenetelmistd, niistd saadusta palautteesta ja uusista materiaaleista kirjoitetaan
artikkeleita, joita tarjotaan alan julkaisuihin. Vaikuttamisviestinnan suunnitelmallisuuden ja
tehokkuuden maksimoimiseksi tuotetaan toiminnoille ja hankkeille omat viestinta- ja
vaikuttamissuunnitelmat.
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Toimimalla Kansainvalisessa yhteistyossa saadaan Pesdpuuhun uutta tietoa, tutkimustuloksia ja ideoita
kehittamis- ja vaikuttamistyon tueksi. Samalla Pesdapuun kehittamistyota tehdaan tunnetuksi myos Suomen
ulkopuolella. Kansainvalinen toiminta avaa tarvittaessa my0s uusia rahoituskanavia lastensuojelun
kehittamiseksi.

Pesdpuu on IFCO:n (International Foster Care Organisation), Nofca:n (Nordic Foster Care Association) ja
Eurochildin jasen.

P IFCO tarjoaa kanavan uusien tydmenetelmien ja -valineiden I6ytamiselle, uusimmalle
~ \ kansainvalisen perhehoidon tutkimustiedolle ja oman tyon tulosten vertailulle. IFCO on myds
(1‘ tarkea kanava sijoitettujen nuorten osallisuuden lisdamiselle. Toimintavuonna Pesdpuu

e \/ osallistuu mahdollisuuksien mukaan tydpajalla IFCO:n konferenssiin, jonka pitopaikka
— ilmoitetaan myéhemmin.

f

L,

Nofcan toiminnassa keskitytddan pohjoismaiden perhehoidon tiedon vaihtoon ja kehittamisen ideointiin.
Muiden pohjoismaiden positiivisia kokemuksia voidaan hyodyntaa erityisesti vaikuttamistydssa. Vuonna
2022 tullaan osallistumaan Nofcan vuosittaiseen tapaamiseen ja verkkopalavereihin.

Pesdpuun (SISUKAS-toiminta ja kokemusasiantuntijanuoret) ovat mukana Pohjoismaisen
hyvinvointikeskuksen yhteispohjoismaisessa Pohjolan lapset perhekodeissa (Fokus pa barn i Familjehem) —
toiminnassa.

Eurochild toimii lasten oikeuksien edistajana Euroopan tasolla ja Pesdpuu on allekirjoittanut Eurochildin
lapsipolitiikka ohjelman. Lastensuojelun keskusliitolla on edustaja jarjeston hallituksessa ja teemme
yhteisty6ta LSKL:n kanssa tarpeen mukaan. Pesapuun lasten ja nuorten osallisuutta koskevasta toiminnasta
ollaan Euroopassa kiinnostuneita ja tarvittaessa jaamme Pesdpuun osaamista ja kokemuksia eri maiden
toimijoille. Pesdpuu tutustuu Eurochildin uuteen laosistrategiaan ja ryhtyy tarvittaessa toimiin sen
jasenjarjestona jasenistoa edellyttavalla tavalla 2022.

/ ) Pesdpuun henkilokunta etsii aktiivisesti kansainvalista tutkimustietoa lastensuojelusta ja
[ | kehittdmistoiminnasta. Osallistumme resurssien puitteissa Kansainvalisen toiminnan
seminaareihin ja koulutuksiin.
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Toimintaymparisto

Jarjestojen roolin vahvistaminen ja toimintaedellytysten turvaaminen toimintaympariston muutoksessa ja
koronan tuomien riskien ehkaisyssa merkitsee aktiivista vuorovaikutusta yli sektori- ja organisaatiorajojen
kaikkien sote-toimijoiden seka kuntien ja syntyvien maakuntien kanssa. Kansallisella jarjestolla, kuten
Pesdapuu, on haasteensa uusien asiakkuuksien hallinnassa ja suhteiden yllapitamisessa. Epavarmuuden ja
ennakoimattomuuden lisaantyessa on aktiivisesti etsittdava uusia rahoitusmahdollisuuksia. Resursseja
tarvitaan myos jarjestdjen nakyvyyden, tunnettuuden ja lahjoituspotentiaalin kehittamiseksi.
Varainhankinnassa ja tunnettuuden lisddmisessa suunnitelmallisella tyolla, pienten kokeilujen politiikalla ja
positiivisella erottautumisella voidaan osaltaan turvata kestavaa kehitystyota.
/*\ Tukitiimin tehtdvana on tuottaa taloushallinnon, viestinnan, markkinoinnin ja sisdisten
/ . toimintojen tukipalveluja Pesdpuulle sekd varmistaa em. kokonaisuuksien suunnittelu ja

g ' eteneminen. Strategisena tavoitteena on lisdta Pesdpuun tunnettuutta, asiakkuuksia ja
= /" toimintatuottoja seka turvata toiminnan pitkajanteisyytta varmistamalla resurssit.

g Pesdpuun strategisten linjausten mukaisesti tavoitteena on markkinoinnin osaamisen

lisddminen ja Pesdpuun toiminnan kokonaisvaltainen markkinointi.

2022 Ql Q2 Q3 Q4
Facebook 5250 5400 5600 5800
Twitter 2450 2650 2750 2800
Instagram 2700 2800 2900 3000
YouTube 310 320 335 350
LinkedIn 1300 1400 1500 1600
Uutiskirje 2500 2600 2700 2800
Tuotemyynti 42 000 € 71000 € 107 000 € 150 000 €

Kumppanuudet

— Kumppanuuksien kehittamista ohjaa markkinoinnin vuosikello. Toimintavuoden aikana
/ \ jarjestetddn kumppanuuskaynnit/-neuvottelut mahdollisuuksien mukaan kolmelle
i% hyvinvointialueelle. Kumppaneiden tapaamista jatketaan myds jarjestdjen ja yksityisten
\ \7/ palveluntuottajien kanssa mm. Talentia ry ja Attendo. Jatketaan ns. perhehoidon py&redn

poydan keskusteluja 2—4 kertaa vuodessa.

Viestintd ja markkinointi

Tdydennetdan uusi viestintastrategia vuosille 2021-2022. Strategiassa painottuvat Pesdpuun uuden
strategiakauden painopisteet ja tarkennetaan viestinnan ja markkinoinnin kaytanteita.

Strategiakauden painopiste viestinndassa on johdonmukainen tunnettuuden lisddminen, tehostettu
mediayhteystyd ja ansaittu medianakyvyys. Tama saavutetaan viestimalla Pesdpuun toiminnasta ja
vaikuttavuudesta seka uutiskirjeiden, verkkosivujen, kannanottojen, sosiaalisen median kanavien ja alan
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tapahtumien kautta mutta myods jalkautumalla suuren yleisén pariin ja olemalla aktiivisesti yhteydessa
medioiden toimittajiin. Pesdapuun toiminnan markkinoinnin tavoitteena on lisdta Pesapuun tunnettuutta, ja
saada uusia kumppaneita seka lisatd oman toiminnan tuottoja. Markkinoinnissa tullaan tukeutumaan
vahvasti sosiaalisen median keinoihin sekd soveltuvin osin eri lastensuojelun verkkotapahtumiin. Lisdksi
panostetaan verkkosivuston ja verkkokaupan hakusanaoptimointiin ja sisallon tuotantoon.

Toiminnallisilla valineilld on tarkea rooli Pesdapuun toimintamallien juurruttamisessa ja niiden markkinointia
pyritddn tehostamaan monipuolisesti kumppanuuskeskusteluissa, toiminnan esittelyssd vastaisuudessa
erityisesti verkkoperustaisesti seka sosiaalisen median tuotekampanjoiden kohdentamisella. Toiminnallisten
vilineiden markkinointia ja kayttéa voidaan lisdtd erityisesti lastensuojelun avohuollossa seka
ennaltaehkdisevissa toiminnoissa peruspalveluissa, kouluissa ja paivdkodeissa. Kohdennettua markkinointia
voidaan suunnata lisdksi lasten ja nuorten psykiatrisille osastoille ja yksikoille, seurakunnille ja seurakuntien
toimintaan liittyville tahoille, terapeuteille seka tyonohjaajille.

Vaikuttamisviestinnalld tuodaan esiin Pesdpuun toimintaa kuten esimerkiksi lasten ja nuorten
kokemusasiantuntijuutta, koulun ja lastensuojelun yhteistyota, perhehoidon maakunnallista mallia,
systeemistd toimintamallia lastensuojelussa, lastensuojelutarpeen arviointia, sijoitetun lapsen tukea
perhehoidossa, perhehoidon valvontaa, tukea ja vertaisarviointia seka jalkihuoltoa.

Varainhankinta

Varainhankintaa ohjaavat Pesdpuussa eettiset periaatteet, varainhankintastrategia seka varainhankintalupa.
Toiminnan ollessa edelleen vield aluillaan on tarkeaa, etta liian suurien taloudellisten riskien valttamiseksi
tehdaan pienia kokeiluja ja katsotaan, mika toimii.

Painopiste on sosiaalisessa mediassa ja sen aktiivisessa seuraajamadran kasvattamisessa. Viestinnassa
painotetaan yritysyhteistyon tarkeytta.

Pesdpuu kohdentaa lahjoitusvaroja padsaantodisesti sijoitettujen lasten ja nuorten hyvinvoinnin lisddmiseksi
ja syrjaytymisen ehkaisemiseksi. Lahjoituskohteet on tuotteistettu ja mielenkiinnon herattamiseksi luodaan
kampanjoita edistimé&an lahjoittamista.
/ \ Resursseina varainhankinnassa on viestinnan ja markkinoinnin asiantuntija ja koko tukitiimi.
lr“" W | Ulkopuolisia palveluja ostetaan sosiaalisen median markkinointiin ja lahjoittajasivuston
\ /'\{jiy yllapitoon.

P!

¢

Ql Q2 Q3 Q4 2022 2023

Varainhankinta
yhteens3, josta 2000 4000 6000 10000 10000 12000
yritysyhteistyo
(josta tavara-

lahjoituksia 33%) 1500 3000 4000 7000 7000 8500

yksityislahjoitukset 500 1000 2000 3000 3000 3500
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Tiimin muu yhteistyo alan toimijoiden kanssa

//"*"" Toiminnanjohtajalla varajasenyys Lastensuojelun Keskusliitton hallituksessa ja jasenyys
g . KOSKE:n, Haukkalan saatio ja Nuori Suomi ry:n hallituksissa seka jasenyys LSKL
\ (=) | lapsipoliittinen toimikunnassa.

e iheesd A
7 Newh
a4
T Tiimin henkildstoresurssit ovat toiminnanjohtaja, viestinnan ja markkinoinnin asiantuntija
seka toimistosihteeri. Taloushallintopalvelut ostetaan Tilitoimisto Jukka Taskinen Oy:lta ja
asiantuntija Jenni Ruohonen osallistuu tarvittaessa tiimin kokouksiin.

Viestinnan resurssien osalta tilanne arvioidaan STEA avustuspaatosten yhteydessa ja loppuvuoden (2021)
oman toiminnan tuottojen kehittymisesta riippuen.

Viestinnan ja markkinoinnin tueksi ostetaan ulkopuolisia palveluja seuraavasti: varainhankinnan
kampanjointiin Generaxion Oy:ltd, verkkosivujen tuottamiseen Aava&Bang:Ita ja uutiskirjeen
lahettdmiseen MailerLitelta.
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Yleishallinto

Pesapuu ry on yhdistys, jonka kotipaikka on Jyvaskyla ja toimialueena koko maa. Yhdistyksen asioita hoitaa
hallitus, johon kuuluu vuosikokouksessa valittu puheenjohtaja, 7-10 varsinaista ja 7-10 henkilokohtaista
varajasentd. Hallituksessa tulee, mikali mahdollista, olla edustus Pelastakaa Lapset ry:sta ja Perhehoitoliitto
ry:sta. Taman lisdksi hallituksessa voi olla kuntien, jarjestdjen, valtion, yliopistojen ja muiden yhteisdjen
piirista valittuja jasenid. Hallituksen tehtdvdana on vastata yhdistyksen lainmukaisesta toiminnasta,
strategisista linjauksista seka hallinnosta. Hallitus hyvaksyy talousarvion, toimintasuunnitelman ja
vuosikertomuksen. Hallituksen tukena toimii hallituksen niin asettaessa PRIDE-toimikunta seka koulutus- ja
tutkimustoimikunta.

Henkiléstohallinto

Jarjeston tarkea voimavara on pitkajanteiseen tyohon sitoutunut, osaava, innostunut ja motivoitunut
henkilokunta. Pesdapuun henkilostopolitiikalla halutaan tyontekijoiden tyossa jaksamista. Tarkeita osa-
alueita ovat strategiaan ja osaamistarpeeseen liittyva koulutuspolitiikka, tyoterveyshuolto, mahdollisuus
tyonohjaukseen, liikuntaan ja virkistykseen. Kokemuslisilla ja henkilokohtaisilla lisilla kannustetaan
tyontekijoiden sitoutumista. Tyontekijoiden tydterveys jarjestetdan Mehildisessa. Kaytossa ovat
virikesetelit ja lounassetelit.

Toimintavuoden alussa otetaan kayttoon uusi tyoaikamalli, jonka tarkoituksena on tukea entistd paremmin
perhe- ja tyoelaman yhteensovittamista. Tydaikamallin kokemusten pohjalta arvioidaan vuoden lopussa
mahdollisia muutostarpeita. Etatyon lisaksi mahdollistetaan edelleen toimistotydskentely yksilollisten ja
tiimien tarpeen mukaisesti.

Toiminnan suunnittelusta ja toteuttamisesta vastaavat tiimit: Osaaminen ja tuki -tiimi (Ot-tiimi), Osallisuus
ja kokemusasiantuntijuus -tiimi (Ok-tiimi) ja tukitiimi. Ot-tiimin alitiimeina ovat Sisukas-, perhehoito- ja
arviointitiimi. Ok-tiimin alitiimeina ovat Kirahvit-, Salapoliisit-, UP2US-, X-ketju- ja Nuorten tiimi.

Yhdistyksen henkilokuntaan kuuluvat toiminnanjohtaja, kehittamispaallikot, asiantuntijat, toimistosihteeri ja
projektityontekijoita seka tarpeen mukaan palkattavia kokemusasiantuntijoita. Lisdksi yhdistys tyollistaa eri
osa-alueiden erityisosaajia tarpeen mukaan.

STEA Yleisavustus
Toiminnanjohtaja, Jari Ketola
Toimistosihteeri Sari Ratilainen 60%

STEA kohdennettu avustus
Kehittamispaallikkd Jaana Pynnonen
Kehittamispaallikko Sirpa Yli-Rekola 80 %
Kehittamispaallikké Hanna Piiroinen

STEA kohdennettu avustus, Osallisuuden taidot ja valmiudet
Kehittamispdallikkd Sari-Anne Paaso 50 %

Asiantuntija Helena Inkinen

Asiantuntija Suvi Peltola 40%

Kehittamispaallikkd Susanna Kalliola 40 %
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SISUKAS - sijoitettu lapsi koulussa 2020-2021
Kehittamispaallikko Christine Valivaara
Kehittamispaallikkd Hanna-Leena Niemela

STEA Kirahvit — pienten lasten osallisuus 2020-2023
Kehittamispaallikké Hanna Sarkio 70%
Kehittamispaallikko Sari-Anne Paaso 50%
Kehittamispaallikkd Susanna Kalliola 60 %
Asiantuntija Suvi Peltola 40%

STEA UP2US 2022

Asiantuntija Katriina Nokireki

Asiantuntija Onni Westlund
Kehittdjasosiaalityontekija Johanna Liukkonen 20%

STEA X-ketju 2022
Kehittamispaallikkd Johanna Barkman
Erityisasiantuntija Tiia Hipp

Hankesuunnittelija Marianne Ersta (vanhempainvapaa)

Anu Flinck 50%
Saga Luoma 80%

STEA Nuorten Turvasatama Il 2021-2023
Krista Kokkonen

Oma rahoitus

Viestinnan ja markkinoinnin asiantuntija Kaisu Saastamoinen ja Hanna Terio (vanhempainvapaa)

Toimistosihteeri Sari Ratilainen 20 %

Tuntitoina vertaisarviointiin Sini Suoramaa, Mira Nurmi

Talous
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Pesdpuun talous perustuu STEA:n avustuksiin, omiin koulutus- ja myyntituottoihin seka erikseen haettuihin

ja saatuihin pienempimuotoisiin avustuksiin, jotka eivat kuitenkaan ole pysyvia rahoituslahteita.
Pesdapuun omien tuottojen osuutta edelleen pyritddan saamaan kasvuun asiakkuus-, viestinta- ja

varainhankintastrategiaa toteuttamalla.

Taloushallintopalvelut ostetaan ulkopuoliselta palveluntuottajalta.



