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MISSIO

Pesdpuu ry on vuonna 1998 perustettu valtakunnallinen lastensuojelujarjesto. Yhdistyksen tarkoituksena
on kehittaa lastensuojelua ja sen perhehoitoa, vahvistaa siind lapsen osallisuutta ja kuulluksi tulemista seka
edistaa lapsen terveyden, kehityksen ja hyvinvoinnin toteutumista.

Pesdapuun toiminta perustuu seuraaviin arvoihin:

Lapsi esiin lasta kuullen

Perhe (pysyvat ja turvalliset ihmissuhteet) on lapselle tarkea
Erilaisuus on rikkautta

Elamyksellisyys on tie oivalluksiin

Kokemukset ovat merkityksellisia

Tasa-arvoinen yhteisty6é on voimavara

VISIO

Pesdpuun visio strategiakaudelle 2014-2016 on: "Kohdattu lapsi on osallinen omassa eldmdassaan”. Vision
toteuttamiseen pyritdan viiden strategisen tavoitteen avulla, joita ovat:

Lapsen ja nuoren osallisuuden edistaminen lastensuojelussa

Lapsen ja nuoren tarpeista ldhteva perhehoidon suunnitelmallinen kehittaminen
Sijoitettujen lasten ja nuorten aseman vahvistaminen yhteiskunnassa

Osaamisen vahvistaminen lastensuojelussa

Pesapuun talouden perustan vakauttaminen ja sitoutuneesta ja ammattitaitoisesta
henkilostdsta huolehtiminen
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YLEISTA

Toimintavuosi 2014 aloitti Pesdpuussa uuden strategiakauden. Pesdpuun toiminnan padtavoite on
vahvistaa lasten ja nuorten osallisuutta lastensuojelussa. Tydskentely lasten ja nuorten osallisuuden
lisddmiseksi on jo tuottanut rohkaisevia tuloksia. Talla strategiakaudella syvennetdan teemaa ja
vahvistetaan toimintatapoja ja toimintakulttuuria, jotka mahdollistavat lasten ja nuorten osallisuuden.
Vuodesta 2008 alkanut kokemusasiantuntijatoiminta alkoi sijoitettujen nuorten ryhmastd ja on siita
laajentunut osaksi jarjestomme perustoimintaa Vuosia jatkunut tyd kantaa nyt hedelmda. Jarjestomme
tyossa kokemusasiantuntijat ovat mukana joka tasolla, sekad kehittdjind, kouluttajina ettd vaikuttajina.
llahduttava on ollut huomata kokemusasiantuntijuuden arvostuksen kasvu koko Suomessa. Erityisen
arvokasta on sijoitettujen ja sijoitettuna olleiden lasten ja nuorten oma kokemus siitd, ettd heidan
kokemuksiaan arvostetaan ja niillda on merkitystd. Kokemusten kerdamiselld, yhteiselld jakamisella ja
yhteiskunnallisella vaikuttamistyolla pyrimme siihen, etta lastensuojelutydssa ja palvelujarjestelmassa ei
toistettaisi aiempia virheitd, vaan vahvistettaisiin jo toimivia kaytantoja ja luotaisiin uusia. Kokemustieto
keskustelee jatkuvasti ja tiiviisti teoreettisen tiedon, asiantuntijatiedon ja tutkimusten kanssa.



Uudessa visiossamme lapsen kohtaaminen on keskeinen tekija lapsen osallisuuden edistamisessa. Olemme
kehittaneet ja ottaneet kdyttéon uusia koulutuksia, joiden kautta toivomme aikuisten saavan rohkeutta ja
lisda taitoja kohdata lapsi. Vuosi 2014 nimettiin Pesdpuussa Kohtaamisen teemavuodeksi. Halusimme
nostaa esiin aidon kohtaamisen tarkeyden. Kohtaamisen teemaa tuotiin esiin koulutuksissa, mutta myds
Pesdpuun jarjestdmisissa muissa tilaisuuksissa. Aamukahvit, Nalle-kiertue ja Nalle-synttarit loivat
kohtaamisen tiloja lastensuojelun ammattilaisille ja antoivat myds Pesapuun tyontekijoille mahdollisuuksia
lastensuojelun tyontekijoiden kohtaamisille ja uusien yhteistyoverkostojen syntymiselle.

Vuonna 2014 Pesdpuun kehittdmistyota tehtiin sekd kohdennetun toiminta-avustuksen alaisessa
perustyOssa etta projekteissa. Kolme laajaa kehittamisprojektia Sisukas (Sijoitettu lapsi koulussa), PePPi
(Vapaaehtoiset voimavarana sijaisperheiden tukemisessa) ja Lahemmads (Ldheisten osallisuuden
vahvistaminen lastensuojelussa) jatkuivat edelleen. Projektien edetessa on ollut ilahduttavaa huomata, etta
yhteistyd Pesdpuun ”“perustyon” ja projektityon valilla lisdantyi: projektit pystyivat hyddyntamaan
paremmin Pesdpuussa olevaa tarkeda pitkdaikaista kehittdmistyon asiantuntijuutta ja erityisosaamista ja
perustyo sai lisdvoimaa projekteissa tydskentelevien osaamisesta ja kdytantoyhteyksista.

Pesdpuulla on niukasti resursseja PRIDE:n kehittamiseen, koska toiminta ei kuulu RAY-avustuksen piiriin.
Vuonna 2014 saatiin kuitenkin toteutettua PRIDE-materiaalin kdantaminen ruotsiksi monien
yhteistyokumppaneiden tuen avulla. Ensi vuodesta alkaen my6s ruotsinkielisilld on mahdollisuus saada
valmennusta omalla didinkielelldan, kuten laissa edellytetaan.

Vuoden 2014 aikana toimintaympaéristé oli voimakkaassa muutostilan odotuksessa. Useita vuosia
valmistelussa olleelle sote-uudistukselle ei vuoden lopussa ollut [0ytynyt riittdvan hyvaa mallia; uusi
sosiaalihuoltolaki hyvaksyttiin ja se astuu voimaan asteittain vuoden 2015 alusta. Myo6s kauan odotettu
uusi perhehoitolaki oli vield vuoden lopussa valmistelussa. Tulevina vuosina nahdaan siirtyyko
lastensuojelun painopiste ennaltaehkaisyyn sosiaalihuoltolain muuttuessa ja parantaako perhehoitolaki
sijoitettujen lasten mahdollisuutta paasta perheeseen ja lisdantyyko sijaisperheiden tuki.

Pesdpuussa oli vuonna 2014 henkilokuntaa enemman kuin koskaan aikaisemmin. Suurin osa
henkilokunnasta tyoskenteli projekteissa. Projektirahaa on ollut kdytossa aikaisempaa enemman, kun taas
kohdennetun avustuksen maara on laskenut ja sen piirissa olevaa henkilokuntaa on vdhennetty. Vuoden
aikana on kiinnitetty huomiota siihen, ettd kaikilla tyontekijoillda on tiedossaan Pesdpuun perustehtava,
yhteiset arvot ja ndkemys kokonaisuudesta ja tyon tavoitteista.



LAPSEN JA NUOREN OSALLISUUDEN EDISTAMINEN

Lapsilihtoiset tyoskentelymallit osallisuuden ja lapsen edun toteuttamiseksi

Lapsilahtoisen tydotteen vahvistamiseksi lastensuojelussa tarvitaan edelleen lapsen kohtaamisen ja lapsen
kanssa tyoskentelyn arvopohdintaa, asenteisiin vaikuttamista ja koulutusta. Lisadksi tarvitaan konkreettisia
tydmenetelmia ja valineita tyoskentelyn tueksi. Lapsildhtoisten koulutusten avulla levitetdan tietoa
erilaisista keinoista ja menetelmistd, jotta lapsilahtdinen tydskentely juurtuisi kdytantoon ja lapset tulisivat
kohdatuiksi lastensuojelussa. Eri-ikdisille lapsille ja nuorille kehitetdan uusia toiminnallisia valineita.
Vilineiden ja toimintamallien kdytt66n annetaan koulutusta.

Tavoite: Lapsildhtéinen tyéskentely on vakiintunut lastensuojeluun ja lapset on otettu
mukaan kaikkeen lastensuojelun kehittimistyéhon

Lapsildhtdinen tyoskentely lastensuojelussa -koulutus

Lapsilahtoinen tyoskentely lastensuojelussa -koulutusten avulla levitetddn tietoa kehitetyista
tydmenetelmistd, jotka auttavat kohtamaan lapsen erilaisissa tilanteissa. Koulutusten avulla pyritaan
vahvistamaan lapsilaht6ista tydotetta lastensuojelussa.

Vuonna 2014 ei ole jarjestetty koulutuksia, koska niille ei ole ollut kysyntda. Lapsilahtdisia
tyoskentelytapoja on koulutettu Valinekahviloissa ja Pesapuun muissa koulutuksissa.

Valinekahvilat

Vilinekahviloiden tavoitteena on tarjota matalan kynnyksen paikkoja toiminnallisiin valineisiin
tutustumiseksi ja samalla osallistujien kanssa pohditaan eri-ikdisten lasten kanssa tyoskentelyn kysymyksia.
Tyontekijat ovat kertoneet saaneensa uusia ideoita tuttujenkin valineiden kayttéon. Valinekahviloissa ei
vain esitelld tuotteita vaan myo6s pohditaan myo6s niiden kayttoon liittyvia eettisia kysymyksia. Valineiden
kdyton juurtuminen osaksi tyoskentelyd helpottuu ja kynnys niiden kdytt66n madaltuu kun tyontekija voi
saada niistd omakohtaisen kokemuksen.



Vuoden aikana pidettiin kolme eri sisaltoista Valinekahvilaa, joissa oli yhteensa 30 osallistujaa.
Vilinekahviloiden sisallot olivat: kohtaamisen kysymykset koulu-ikdisten kanssa tyoskennellessa,
nuorten kanssa tyodskentely ja elamantarinatyoskentely. Lisaksi syksylla jarjestettiin neljan
valinekahvilan kokonaisuudesta muokattu kahden paivan koulutus tilauskoulutuksena Paraisilla
otsikolla Toiminnalliset vélineet vuorovaikutuksen tukena. Osallistujia oli 24.

Sijoitettujen lasten vertaisryhmamalli

Pesdpuu on kehittianyt Sijoitettujen lasten/sijaisvanhempien vertaisryhmamallin ja juurruttanut sitd
jarjestamalla ohjaajakoulutusta, ohjaamalla ryhmia, kirjoittamalla aiheesta artikkeleita, pitamalla tydpajoja
niin kotimaassa kuin ulkomaillakin seka tekemallda yhteisty6tda muiden lasten vertaisryhmatoimijoiden
kanssa. Koulutuspalautteen mukaan seka sijoitetut lapset etta sijaisvanhemmat ovat kokeneet hyotyvansa
vertaisryhmistd. Lasten vertaistukiryhmien juurtuminen Suomeen on kuitenkin kunnissa toérméannyt
rakenteellisiin ongelmiin ja resurssipulaan.

Perhehoitajalakiin on kirjattu sijaisperheiden oikeus saada tukea. Sijoitettujen lasten ja sijaisvanhempien
vertaisryhmatoiminta on yksi keskeinen tukimuoto. My0s sijaisperheiden omat lapset tarvitsevat tietoa ja
vertaistukea.

Pesdpuussa nahdaan tarkedksi kartoittaa sijoitettujen lasten ja sijaisperheiden omien lasten vertaistuen
tarve, millaisia vertaistuen muotoja on kehitetty ja mahdollisuus saada sitd. Tarpeen on selvittas,
minkalaisessa muodossa vertaistuki saataisiin pysyvaksi osaksi sijoitettujen lasten ja sijaisperheiden
tukipalettia.

Vuonna 2014 kirjoitettiin projektisuunnitelma, jolla haettiin RAY:lta projektirahoitusta
sijoitettujen lasten ja sijaisperheiden biologisten lasten vertaistuen kehittamiseksi. Rahoitusta ei
saatu, koska RAY katsoi, ettd kehittamisty6td on mahdollisuus tehdd osana Pesdpuun
perustyotd. Pesdpuun rahoitus on taltd osin kuitenkin niin pientd, ettei systemaattiseen
kehittamistyohon ole edellytyksia.

Sijaissisaruus, sijaisperheen biologisten lasten valmennus ja tuki

Jokaisella sijoitetulla lapsella ja nuorella on oikeus p&aastd hyvin valmennettuun ja tuettuun
sijaisperheeseen. Sijaisperheen omilla lapsilla on keskeinen rooli sijoituksen onnistumisessa. Siksi
laadukkaan sijaisvanhempien valmennuksen lisdksi on kiinnitettdvd huomiota myo6s perheen biologisten
lasten valmennukseen. He tarvitsevat valmennusta ja tukea siind missa sijaisvanhemmatkin.

Pesdpuu ry on tuottanut materiaalin sijaisvanhemmuutta harkitsevien perheiden omille lapsille ja nuorille.
Sijaissisaruusoppaat on kehitetty yhteistydssa kokemusasiantuntijoiden ja ammattilaisten kanssa. Oppaat
on tarkoitettu oheismateriaaliksi Sijaissisarten ennakkovalmennukseen ja vertaisryhmiin. Oppaita voidaan
kayttaa myos yksilotyoskentelyssa PRIDE-valmennuksen aikana tai sosiaalitydntekijan tapaamisissa.

Sijaissisarten huomioimisen tarkeys on tiedostettu jo aiemminkin, mutta lasten omia valmennuksia ei ole
juurikaan ollut ja sijaissisarten tuki on ollut vahaista. Sijaissisarten huomioimisen ja tuen tarkeytta on



pidettdava aktiivisesti esilla perhehoitoa kehitettdessa. Lapsilla tulee olla yhtdldinen oikeus omaan
valmennukseen kuin aikuisillakin.

Sijaissisarten teema nayttaytyi edelleen perhehoidossa ajankohtaisena, mutta vahalle huomiolle
jddneend osa-alueena. Vuoden aikana Pesapuussa hankittiin lisda tietoa sijaissisarten tuesta ja
huomioimisesta perhehoidossa Suomesta ja maailmalta mm. Norjasta. Jarjestimme
sijaisvanhemmille ja sijaissisarille kehittdmisillan, jossa yhdessd heidan kanssaan pohdimme
tyon sisdltoja ja kehittdmistarpeita. Heidan mukaansa sijaissisarten saama tuki on edelleen hyvin
satunnaista ja kehittamistyota tarvitaan.

Vuoden aikana valmisteltiin  RAY:lle projektihakemusta sijaissisarten osallisuuden
vahvistamiseksi perhehoidossa. Vaikka projekti ei saanutkaan rahoitusta, niin Pesdpuussa
nahdaan edelleen aiheen tarkeys koko sijaisperheen hyvinvoinnin ndkékulmasta.

Sijaissisarten valmennus ja tuki -koulutus toteutui vuonna 2014 kerran ja osallistujia oli 14.
Toinen kouluttajapari oli itse sijaissisarena kasvanut kokemusasiantuntija.

Pesdpuuta konsultoitiin jonkun verran sijaissisaruusteemaan liittyen ja opinndyteto6ita varten.
Joulukuussa valmistui ansiokas Jenny Werlingin opinnaytetyd: Biologiska barns upplevelse av sin
vardag i familjehemmet samt deras tankar om stéd.

Lisaksi on aloitettu kehittamistyo sijaissisaruusteeman liittamiseksi osaksi PRIDE-valmennusta.

Lapset lastensuojelua tutkimassa ja kehittamassa — lasten oma Salapoliisitoiminta

Vuonna 2013 alkaneen Salapoliisitoiminnan tavoitteena on vahvistaa lasten osallisuutta lastensuojelussa.
Salapoliisitoiminnassa esi- ja alkuopetusikdiset (noin 6-8-vuotiaat) lapset on otettu yhdessa aikuisten kanssa
miettimaan sijaishuollon arkeen ja turvalliseen elamaan liittyvid asioita. Lapset itse padsevat toiminnan
kautta mukaan konkreettiseen kehittdmistyohon, silld heiddn nakemyksiddan kokemusasiantuntijoina
hydédynnetdadn tuotettaessa materiaalia lastensuojelutydn tueksi. Lisdksi tavoitteena on mallintaa
tyoskentelya. Kuluneen kahden vuoden aikana on toteutettu yhteensd kolme Salapoliisiryhmaa ja yksi
paivan mittainen Salapoliisifoorumi.

Toiminnassa on mietitty tarkkaan eettisia kysymyksia ja periaatteita, jotta toiminta on mahdollisimman
turvallista siihen osallistuville lapsille. Tydntekijoiden on oltava herkkdkuuloisia lapsen kertomalle ja
aikuisten on oltava valmis kuulostelemaan tarkasti lasten itsensa esiin nostamia asioita. Toiminnalla on oma
maskotti, Salapoliisi-Mayrd, joka ei lasten tapaan voi asua omien syntymavanhempiensa luona. Mayraa
mietityttdvat monenlaiset asiat, joissa han kaipaa apua lapsilta. N&itd kysymyksia, kuten mita tarkoittaa
lastensuojelu, milld tavoin Mayran ikdvaa syntymakotiin voidaan lievittaa tai kuka on sosiaalityontekija,
tapaamiskerroilla pohditaan yhdessad lasten ja aikuisten kanssa. Teemoja kasitelladn lapsille ominaisin
menetelmin, kuten leikin, toiminnallisten harjoitusten ja tutkimisen avulla. Isossa roolissa ovat myos
salapoliisitehtdavat, kuten sormenjalkien tutkiminen, vaélipala ja tapaamisten valilla suoritettavat
kotitehtdvat, jotka suuntaavat ajatuksia kohti seuraavan tapaamiskerran aihetta.



Kehittamisydssa on ollut tdhan asti kolmentasoisia vaikutuksia:

1. Lapsi-/asiakastaso: Lapset ovat hyodtyneet paistessidn kehittdjaryhmiin, jossa tutkitaan lastensuojelua. He ovat
saaneet tietoa asioista, jotka voivat auttaa ymmartdamaan myds omaan elamaan liittyvia asioita. Lapsille on ollut tarkeda
paasta ryhmaan, jossa on muitakin sijoitettuja lapsia ja pohtia heidan kanssaan eri teemoja. myos laheisten mukaan
ottaminen toimintaan on tuonut lasten eldimaan suoria vaikutuksia: suhde ldheiseen on syventynyt. Jatkossa tuotetaan
lasten oma lastensuojelun kasikirja, joka tavoittaa useita satoja lapsia antaen tietoa ja rohkaisten heita.

2. Tyontekijdtaso: Tyontekijat ovat saaneet valmiuksia ymmartda syvemmin alle 10-vuotiaiden kokemusmaailmaa.
Tyontekijat ovat kertoneet oman ajattelu- ja tyotapojen syventymisestd, joka on tuonut tydhon mielekkyytta. Jatkossa
toimitetaan myo6s opas aikuisille (tyontekijoille ja laheisille), joka toimii valineend lasten kokemusten kasittelyyn ja
tyoskentelyyn sijoitettujen lasten kehittamisryhmissa.

3. Yhteiskunnallinen taso: Lapsilta saatava tietoa on levitetty valtakunnallisesti erilaisten valtakunnallisten seminaarien,
tapahtumien, koulutusten, julisteiden ja artikkeleiden kautta.

Salapoliisitoiminnan taustalla toimii muutaman kerran vuodessa kokoontuva ideointiryhma, johon
kuuluivat Mikko Oranen (Nuorten Ystavat), Kaisu Muuronen (Lastensuojelun Keskusliitto), Raija Harju-
Kivinen (lapsiasiavaltuutetun toimisto), Sointu Moller (Tapiolan SOS-lapsikyld), Marko Nikkanen
(Mehildinen), Maaret Parviainen (Pesdpuu ry, PePPi-hanke) ja Raili Back-Kilanmaa (Pesdpuu ry).
Ideointiryhman tarkoituksena on toimia reflektioapuna seka ideoida toiminnan toteutusta ja kehitettavaa
materiaalia. Yhteistyota on tehty Lapsiasiavaltuutetun toimiston, Lastensuojelun Keskusliiton, Terveyden ja
hyvinvoinnin laitoksen THL:n, SOS-lapsikylien, Keski-Suomen sijaishuoltoyksikon, Mehildisen, Tampereen
kaupungin ja Varsinais-Suomen sijaishuoltoyksikdn ja alueen laitosten kanssa.

SOS-lapsikyldasdatid myonsi vuonna 2014 apurahan Salapoliisitoiminnalle. Apuraha mahdollisti
sen, etta Salapoliisitoimintaan on saatu palkattua yksi aikuinen kokemusasiantuntija Selviytyjista
ja rahaa on voitu kdyttdad myos materiaalin tuottamiseen.

Toimintavuoden 2014 aikana jarjestettiin yksi lasten Salapoliisiryhma ja yksi pdivdan mittainen
Salapoliisifoorumi yhteistydssa Pesdapuun Ldihemmas-hankkeen kanssa. Uutta toiminnassa oli se,
ettd lapsille tarkedt aikuiset otettiin aiempaa tiiviimmin mukaan toimintaan. Tampereella
kevaalla 2014 jarjestetyssa, viisi kertaa tavanneessa ryhmassd aikuiset eli Sherlockit
tyoskentelivat osittain yhdessa lasten kanssa ja osittain omana kehittdjaryhmanaan. Lasten ja
aikuisten ryhmissa kasiteltiin samoja teemoja: lastensuojelu, auttaminen, sosiaalityontekija ja
elaman tarkeat asiat. Aikuisten tiiviimpi mukaan ottaminen lasten rinnalle nousi tarpeesta saada
lapsen rinnalle aikuinen, joka tukee hanta koko tyoskentelyn ajan ja mahdollisesti ryhman valilla
tai sen jalkeen nousevissa kysymyksissa.

Marraskuussa Halikossa jarjestetyssa Salapoliisifoorumissa lapset ja laheiset tydskentelivat
puolestaan koko pdivan yhdessa lastensuojeluun, kotiin ja ikdavaan liittyvien teemojen parissa.
Foorumipdivan tavoitteena oli kehittamistyon lisaksi vahvistaa lapsen ja hdnelle tarkedn laheisen
suhdetta.

Toiminta on hyvin lapsildhtoista ja lasten mielenkiinnon kohteet huomioivaa. Niin lapset
itse kuin heidan lahiaikuisensa ovat olleet innostuneita toiminnasta. Aikuiset ovat
nahneet Salapoliisit hyvana ja voimauttavana tapana kasitelld vaikeita asioita yhdessa
lapsen kautta. Erityisesti salapoliisiteeman ja Mayra-hahmon mukaan ottaminen on nahty
avaimena onnistuneeseen toimintaan.
Aikuisten palautteita koottuna




Jarjestetyn ryhmatoiminnan lisdksi Pesdapuu on konsultoinut vuoden aikana Vantaan
lastensuojelun avohuoltoa (tilaisuuteen osallistui kaksi kehittamistyostd vastaavaa tyontekijad)
ja Tampereen lastensuojelun avohuoltoa (osallistujia 12) Salapoliisitoiminnan kdaynnistamiseen
liittyen. Kokemusasiantuntijatoiminnan hyddyntaminen avohuollon kehittdmisessa sisaltaa
monia erityiskysymyksia, jotka eivat sellaisenaan ilmene sijaishuollon kentdlld. Konsultaation
tarkoituksena on ollut perehdyttda kiinnostuneet tahot Salapoliisitoiminnan ideologiaan ja
tarjota ajatteluapua siind, kuinka tamadnkaltaista toimintaa voitaisiin soveltaa myds
lastensuojelun avohuollon palveluissa.

Salapoliisitoimintaan osallistuneiden lasten tutkimustuloksista julkaistiin viisi julistetta.
Julisteiden teemat ovat: Mitd on lastensuojelu?, Mitd sosiaalityontekija tekee?, Uni (kaksi
julistetta) ja Muistilista aikuisille. Tuotetut julisteet olivat esilld lokakuussa Valtakunnallisilla

lastensuojelupaivilla Hameenlinnassa seka
marraskuussa Valtakunnallisilla perhehoidon Aikuisten suullisesti antaman palautteen
paivilla Jyvaskylassa teemalla ”Ettei tarttis peldta ja perusteella lapset ovat voimaantuneet
sais olla turvassa”. Julisteiden tuottamista uusista Salapoliisitoiminnan kautta. Pari aikuista
teemoista jatketaan vuonna 2015. on myds kertonut, kuinka lapsen olemus
esimerkiksi asiakasneuvotteluissa on
Marraskuussa julkaistiin Pipsa Varion muuttunut Salapoliisitoiminnassa
varhaiskasvatustieteen pro gradu -tutkielma mukanaolon seurauksena. Muutaman
"Lastensuojelussa on kyse siitd, ettd lapsilla on lapsen kohdalta olemme kuulleet, ett3 he
hyva olla” Kokemusasiantuntijalapset hyvinvointia ovat ottaneet omaan eldmaansa liittyvid
ja lastensuojelua tutkimassa, Pesapuun asioita rohkeammin puheeksi arjessaan.
Tutkimuksia-sarja 3/2014. Tutkimuksessa Myds aikuiset ovat ilmaisseet, kuinka
tarkasteltiin  5-9-vuotiaiden lasten nakemyksia lasten voimaantumisella on ollut valillinen
hyvinvoinnista ja lastensuojelusta ja siihen on vaikutus myds heiddn
koottu yhden, vuonna 2013 toteutetun voimaantumiseensa: lasten ilo on
tarttunut myos aikuisiin.

Salapoliisiryhman keskeisimmat tutkimustulokset

e . Aikuisten palautteita koottuna
seka toiminnan perusperlaatteet.

Tilaisuudet

Syksyn 2013 Jyvaskyldan ryhmaan liittyva tiedotustilaisuus Salapoliisien tutkimustuloksista 21.2.2014, osallistujia n. 30
Tampereen ryhmaan osallistui kuusi 6-8-vuotiasta lasta ja heidan valitsemansa laheiset, jotka olivat sijaisvanhempia.
Ryhma kokoontui 5 kertaa. Ndiden lisdksi pidettiin etukateisinfot tyontekijdille ja sijaisvanhemmille, osallistujia n. 20
sekd tiedotustilaisuus Salapoliisien tutkimustuloksista Tampereen kaupungin sijaishuoltoyksikén tyodntekijéille ja
kutsutuille johtaville tyontekijoille, osallistujia 15

Varsinais-Suomen/Halikon lasten ja ldheisten yhteinen Salapoliisifoorumiin 8.11.2014 osallistui 10 lasta, idltdan 5-10
vuotta ja kymmenen lapsen valitsemaa laheistad (biologisia diteja, isosisko, mummo, sijaisvanhempia ja omahoitajia
sekd muutama laitosten tyontekijd). Taman lisaksi pidettiin etukateisinfo ja ideointitapaaminen, osallistujia 6 ja
tiedotustilaisuus Salapoliisifoorumin tuloksista tullaan pitdamaan kevaalla 2015.

Nékyvyys mediassa

Lapsiasiavaltuutetun verkkouutinen Salapoliisikerho tuo pienet lapset lastensuojelun kehittamiseen (28.5.2014)
Perhehoito 6/2014 Salapoliisit tutkivat lastensuojelua
Lisaksi Salapoliisitoiminnasta on kirjoitettu kolme juttua Pesapuun omaan tiedotteeseen.
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Puheenvuorot ja tyopajat

13.2.2014 Hyva alku messujen yhteydessa jarjestetty KUUNTELE LASTA! Mita se tarkoittaa? -seminaari. Puheenvuoro
otsikolla:

13.3.2014 Talentian asiantuntijapdivat, puheenvuoro otsikolla: Lasten salapoliisikerho, lapset lastensuojelua
tutkimassa ja kehittamassa, kuulijoita n. 35.

13.12.2014 Virittdytyminen Perhehoidon paivilla teemalla ldheiset, yhteistyossa Lahemmads-hankkeen kanssa,
kuulijoita n. 200.

Vammaisty6: Lasten ja nuorten henkilokohtaisen avun paivat: kuulijoita n. 35

Salapoliisitoiminnan esittely Pesdapuun hallituksen kokouksessa ja Lastensuojelun Keskusliiton neuvottelukunnassa,
kuulijoita 15

Kansainvdilinen tyé

Salapoliisityon ideologiaa esiteltiin kevaalla 2014 Tampereella vaihdossa olleelle ranskalaiselle sosiaalityontekijalle.
Salapoliisien viesteja valitettiin IFCO:n Euroopan seminaarissa Irlannissa pidetyssa tydpajassa.

Muuta

Mayra on vieraillut Raija Harju-Kivisen (lapsiasiavaltuutetun toimisto) kanssa:

17.11.2014 Koko Suomi leikkii -tapahtuma “Leikki viek66n” (30 osallistujaa)

18.11.2014 The Czech Group / Family Research in Jyvaskyla (11 osallistujaa)

25.11.2014 Terveyden edistamisen foorumi (10 osallistujaa)
Salapoliisiteemaa on késitelty myos erilaisissa Pesdpuun  koulutuksissa: Kohtaamisen taito (lasten
kokemusasiantuntijuus) ja Hyvaksyva katse — valittavia ihmisia (Turva ja turvallisuus lasten puheissa ja tarpeena)
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Mahdollistetaan nuorten osallisuus lastensuojelussa

OSALLISUUDEN TAIDOT JA VALMIUDET - lapset ja nuoret resurssina lastensuojelun sijaishuollossa -toiminta
on vakiintunut kansallisessa ja kansainvalisessa lastensuojelussa. Toiminnan ytimessa on Pesdpuu ry:n
Selviytyjat-tiimi, jonka jasenet ovat 18—28-vuotiaita sijaishuollon asiakkaita tai asiakkaana olleita nuoria.

Tavoite: Sijaishuollon asiakkaina olevat tai olleet nuoret otetaan mukaan
lastensuojeluprosesseihin yksiléind, yhteison jéisenind ja yhteiskunnallisina vaikuttajina.

Selviytyjat-tiimi

Viime vuosina lastensuojelussa kokemusasiantuntijuuden arvo on noussut voimakkaasti. Pesdpuu ry:ssa
kokemusasiantuntijatoiminta alkoi sijoitettujen nuorten ryhmana (Selviytyjat) vuoden 2008 alussa ja on
siitd  laajentunut osaksi jarjeston perustoimintaa. Pesdpuu ry:ssd  kehittdmisty0 yhdessa
kokemusasiantuntijoiden kanssa vahvistuu vuosi vuodelta.

Selviytyjat luokittelevat kokemusasiantuntijatoiminnan kolmeen eri tasoon, jotka toimivat myds toiminnan
tavoitetasona:

1) Yksilotaso ryhméssa
Nuori saa osallisuuden ja vertaisuuden kokemuksen ryhmassd, esimerkiksi Nuorten foorumissa. Toiminta on
parhaimmillaan voimaannuttavaa auttaen nuorta omien eldmantapahtumien, tilanteiden, tunteiden ja ajatusten
ymmartamiseen ja jakamiseen. Yksikin kohtaaminen tai keskustelu voi kantaa monesta hankalasta paikasta yli. Nuorten
kumpuavia ideoita voi hyddyntda eteenpain, mutta tdma ei ole vertaisryhmien tai Nuorten foorumien itsetarkoitus.

2) Yhteis6taso
Lasten/nuorten ajatukset, kokemukset ja syntyneet ideat kootaan jasennellysti, eettisesti ja kunnioittavasti yhteen.
Yhteisotasolla nuorten asiantuntemusta hyddynnetddn esimerkiksi |dhiverkostoissa ja paikallistason palvelujen
kehittamisessa.

3) Yhteiskunnallinen taso
Yhteiskunnallisella tasolla nuorten asiantuntemusta hyddynnetdan valtakunnallisella tasolla tapahtuvassa lastensuojelun
vaikuttamistyossa.

Selviytyjien toiminnan tarkoituksena on tuoda lastensuojelun sijaishuollon asiakkaina olevien nuorten
nakemyksid ja kokemuksia osaksi yleistd lastensuojelukeskustelua. Tyo on kokemuksista kumpuavaa
kehittdamistyotd, johon yhdistetddan ammattilaisten ja tutkimuksen tuottamat ndkdkulmat. Toiminta
muodostuu ryhmdn omista tapaamisista, eri puolella Suomea jdrjestettdvistd paikallisista ja
valtakunnallisista Nuorten foorumeista, erilaisista koulutustapahtumista sekd materiaalin kehittdmisesta
nuorten ja ammattilaisten yhteistyon tueksi.
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Vuonna 2014 Pesdpuu ry:n Selviytyjat-tiimin toiminnan ytimina olivat kaksi yhteen nivoutuvaa
teemaa: nuorten kokemusasiantuntijuuden vahvistaminen paikallisilla tasoilla ja tyontekijoiden
kouluttaminen kohtaamaan nuoret sekd asiakkaina ettd asiantuntijoina. Tiimi jatkoi
toimintaansa entiseen, monipuoliseen ja tydntayteiseen tapaansa. Talla hetkelld tiimiin kuuluu
14 18-28-vuotiasta nuorta aikuista, joilla jokaisella on omakohtaista kokemusta
lastensuojelusta. Toimintavuoden aikana tiimiin ei pyydetty uusia jasenia, mutta Selviytyjissa on
keskusteltu ryhman avaamisesta uusille jasenille. Ryhman avaaminen nahdaan tarkeana, silla
uusia nakokulmia ja kokemuksia tarvitaan aina kehittamistyossa. Kuitenkin, koska tiimin
toiminta on valtakunnallista ja julkista sekd edennyt vertaisvaiheesta vahvaan kehittamistyéhon,
on huomattu, ettd uusien jasenten mukaan ottamista on harkittava entistd tarkemmin. Tiimia
vetavat psykologi Johanna Barkman (Pesdpuu ry) ja lastensuojelun sektorijohtaja Marko
Nikkanen (Mehildinen).

Toiminnan ideoinnin ja suunnittelun pohjana ovat edelleen tiimin omat tapaamiset, joissa
kehittamistyon lisdksi on aikaa kuulumisten ja kokemusten jakamiselle. Tapaamisissa tiimi kay
lapi elamankokemuksiaan sekd erilaisia tapahtumia ja yleisessd keskustelussa esilla olevia
asioita, pohtien yhdessa niiden herattamia tunteita ja ajatuksia. Toimintavuonna 2014 tiimilla oli
kolme paivan/viikonlopun mittaista tapaamista joko Jyvaskyldssa tai Tampereella. Ndiden lisdksi
oli erilaisten tiimin jarjestamien tapahtumien yhteydessa noin kymmenen tapaamista.

Ryhman omien tapaamisten ja kehittamistyon lisdksi tiimi on ollut vahvasti mukana paikallisessa
ja valtakunnallisessa vaikuttamistytssa. Puheenvuoro- ja koulutuspyyntdja otettiin vuoden
aikana vastaan kymmenia, jotka veivat tiimildiset lukuisiin tilaisuuksin ympari Suomen. Taman
lisaksi tiimi teki tiivistd yhteisty6ta Pesdapuun muun koulutus- ja kehittamistydn kanssa toimien
yhteisty6ssa Pesdpuun Sijoitettu lapsi koulussa ja Lahemmads-projektien kanssa. Lisaksi
monipuolista yhteisty6ta on tehty edelleen lapsiasiavaltuutetun, Lastensuojelun Keskusliiton ja
Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen kanssa.

Toiminnastaan tiedottamista Selviytyjat-tiimi jatkoi julkisen Facebook-ryhmansa Pesapuu ry:n
Selviytyjat kautta. Ryhmassa julkaistiin tiimin kuulumisia, tiedotettiin tulevista tapahtumista
seka julkaistiin ajantasaista tietoa nuoren keskuudessa ja lastensuojelussa puhuttavista asioista
kahdesta neljdan kertaa kuukaudessa. Ryhma toimii myos vaylana valittaa tuoreeltaan eri
tilaisuuksissa esiin nousseita viesteja laajempaan tietoisuuteen.

Selviytyjat-tiimi saa tukea ja vahvistusta toiminnalleen ideointiryhmadn panostuksesta.
Ideointiryhman jasenet edustavat lahimpia yhteistyokumppaneita Mehildista, Terveyden ja
hyvinvoinnin laitos THL:33, lapsiasiavaltuutetun toimistoa, SOS-Lapsikylda, Nuorten Ystavat ry:ta
ja Pohjois-Savon lastensuojelun kehittamisyksikkéa. Ideointiryhman tarkoituksena on toimia
Selviytyjien reflektointi- ja ideointiapuna. Ideointiryhma kokoontui kerran toimintavuoden
aikana, silla epavirallisia tapaamisia ryhma eri jasenten kanssa oli vuoden aikana useita.
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Kehittémistyo

Kehittamistydssaan Selviytyjat ovat jatkaneet vuonna 2013 aloitettujen projektien parissa.
Isamme-kirja kokoaa yhteen sijoitettujen nuorten isdtarinoita ja sen tavoitteena on avata
isdkeskustelua lastensuojelussa. Isat ovat usein nakymattomia, mutta silti merkityksellisia seka
hyvdssa ettd pahassa. Tavoitteena myOs on, ettd isat tulevat kosketetuksi ja mahdollisesti
muuttavat asennettaan ja toimintaansa suhteessa sijoitettuun nuoreen.

Selviytyjat ovat kohdanneet tarinankeruussa haasteita, jotka liittyvat siihen ettd isat herattavat
nuorissa paljon syviad ja kipeiltd tuntuvia ristiriitaisia tunteita. Vaikka aihe ja sen kasittely on
koettu haastavaksi jo tarinansa kertoneiden tai kirjoittaneiden toimesta, se on ollut myds
antoisaa. Taman takia Selviytyjat haluaa tarjota nuorille rauhallisen ja vertaisuuteen perustuvan
tilan, jossa tarinat voisi jakaa. Selviytyjat jalkautuu kuulemaan ja tyostamaan sijoitettujen
nuorten isatarinoita yhdessa nuorten kanssa. Tarinamatkalla nuoria tavataan kaksi kertaa ja
arvokkaat tarinat toimitetaan kirjaksi. Tapaamiset alkoivat loppuvuodesta 2014 ja jatkuvat
vuonna 2015.

Myds Checkpoint® - mitd kuuluu tanaan? -pelin kehittamista jatkettiin yhteistyossa eri tahojen
kanssa. Peli kuuluu Pesapuun Nuorilta nuorille -sarjaan, jonka kaikki tuotteet ovat syntyneet ja
kehitetty nuorten aloitteesta ja yhteistyossa heiddan kanssaan. Pelin tarkoituksena on paasta
yhdessa nuoren kanssa keskustelemaan siitd, mitd nuorelle kuuluu, missa hanen eldmassaan
mennaan ja miten tdsta paastdd eteenpdin. Pelin toimivuutta testattiin Nuorten foorumeissa
sekd muutamilla asiakastyotd tekevilla sosiaalityontekijoilla, jotka kokeilivat pelid yhdessa
asiakasnuortensa kanssa. Saadun palautteen perusteella Checkpoint*-pelia kehitettiin eteenpain
ja se valmistuu kevaan 2015 aikana.

Nuorten foorumit

Nuorten foorumi on Selviytyjat-tiimin kehittdma vertaistuki- ja vaikuttamismalli. Foorumeiden tavoitteena
on tarjota nuoria mahdollisuus tavata toisiaan, jakaa kokemuksia ja ndakemyksia lastensuojeluun liittyen
sekd paastd niiden kautta vaikuttamaan lastensuojelun kehittdmiseen. Nuoren foorumit suunnitellaan
foorumikohtaisesti huomioiden tilaajan toiveet seka osallistujajoukko. Foorumit ovat paivdn mittaisia
toiminnallisia ty6pajoja, joiden aikana kdytetdan aikaan tutustumiseen, tydskennelldan yksin, pareittain ja
pienryhmissa seka syddaan lounasta ja valipalaa.

Suomalaisen lastensuojeluhistorian ensimmadinen Nuorten foorumi jarjestettiin marraskuussa 2010
Jyvdaskyldssa Valtakunnallisten perhehoidon pdivien yhteydessa. Nyt paikallisia ja valtakunnallisia
foorumeita on jarjestetty yhteensa 23 kappaletta ja niihin on osallistunut yli 450 12—30-vuotiasta nuorta.

Nuorten tuottamaa tietoa hyddynnetddn suoraan Pesdapuun tekemassa kehittdmistyOssa ja sitd valitetdan
systemaattisesti lastensuojelun tyontekijoiden ja paattdjien tietoon kansallisesti ja kansainvalisesti.
Foorumit dokumentoidaan tarkasti ja niiden viestit kiteytetdadan Selviytyjat-tiimin ja mahdollisten
yhteistyokumppaneiden toimesta raporteiksi tai multimediaesityksiksi.

Vuonna 2014 jarjestettiin nelja foorumia eri puolilla Suomea ja niihin osallistui yhteensa 67
nuorta. Naista kaksi toteutettiin paikallisesti yhteisty0ssa Vaasan kaupungin ja Helsingin
kaupungin perhehoidon kanssa. Vaasan foorumin teemana oli Jalkihuolto, kun taas Helsingin
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foorumissa kasiteltiin teemaa Nuoren hyva tuleminen perhehoitoon. Foorumeissa puhuttaneista
aiheista ja kaytetyista tyoskentelytavoista tehdaan aina raportti, joka julkaistaan Pesdapuun
www-sivuilla ja sita levitetdan valtakunnallisesti. Helsingin kaupungin foorumista tehty raportti
on myos lisatty Lastensuojelun kasikirjaan.

Edellisten lisdksi tiimi jarjesti toukokuussa foorumin yhteistydssa Valtion koulukotien kanssa.
Foorumi oli osa koulukotien vuosina 2014-2016 toteuttamaa KOKEMUKSISTA VOIMAA! -
nuorten ja aikuisten yhteistd kehittdmishanketta, jonka tavoitteena on vahvistaa
kokemusasiantuntijuuden hyddyntamistd koulukodeissa sekad kehittdd koulukotipalveluita
entisia oppilaista kuulemalla.  Kevaalla 2014 Selviytyjat kouluttivat ensin koulukotien
tyontekijoita kokemusasiantuntija- ja kehittdjaryhmatoiminnasta. Koulutuksen tavoitteena oli
antaa tyontekijoille syvempda ymmarrystd nuorten osallisuudesta, valmiuksia nuorten
kehittdjaryhman perustamiseen ja ohjaamiseen sekd tarjota konkreettisia tyokaluja
kehittdjaryhmien toimintaan. Tyontekijoiden koulutuksen jalkeen jarjestettiin nuorten ja
tyontekijoiden yhteinen foorumi toukokuussa Helsingissd. Foorumissa menneisyysmatkattiin
koulukotiaikojen ja nykyhetken valilla. Foorumiin osallistui 18 koulukotien entista oppilasta ja se
oli samalla startti koulukotien valtakunnalliselle kehittdjaryhmalle. Ryhman on maara kokoontua
10 kertaa vuosien 2014-2016 aikana. Selviytyjat-tiimi on tarjonnut ja tarjoaa vastedeskin
tarvittaessa mentorointiapua koulukotien kehittajaryhman toimintaan.

Neljas foorumi, Nuorten paiva, jarjestettiin syyskuussa Hameenlinnassa Valtakunnallisten
lastensuojelupdivien yhteydessd. Nuorten pédivda kokosi yhteen 21 jalkihuoltoikdistd tai
jalkihuoltoian jo ylittanyttad nuorta aikuista seka seitseman lastensuojelun parissa tyoskentelevaa
aikuista, joiden kanssa yhdessa pohdittiin yhdessa jalkihuollon toteutumista ja kehittamiskohtia.
Iltapdivan ohjelmassa oli lisdksi paattajatunti, jonka ajaksi mukaan kutsuttiin eri tahojen
paattajia keskustelemaan nuorten kanssa vaikuttamisesta ja osallisuudesta. Nuorten paivaa oli
Selviytyjien lisaksi jarjestamassa Lastensuojelun Keskusliitto, Osallisuuden aika ry, Hdmeenlinnan
ja Janakkalan jalkihuollon kehittdjaryhma sekd Hameenlinnan kaupungin nuoriso- ja
lastenkulttuuripalvelut.

Syksylla 2014 Selviytyjat jarjestivit omaa toimintaansa vahvistavan Vikivaltaisen ja/tai
aggressiivisen nuoren osallisuuden edistaminen -koulutuksen, johon kutsuttiin osallistujia myds
KOKEMUKSISTA VOIMAA-hankkeesta. Kouluttajana toimi Dr. Cath Larkins (University of Central
Lancashire, UK). Paivdn aikana pohdimme niitd tekij6itd, joita tulee ottaa huomioon kun
tyoskentelemme nuorten kanssa haastavissa olosuhteissa.

Nuorten foorumeihin liittyy tiiviisti myds vuonna 2013 alkanut Villasukka-kampanja. Kymmenet
vapaaehtoiset ympdri Suomea neuloivat villasukkia jaettavaksi foorumeihin osallistuneille
nuorille. Villasukkien jakamista jatkettiin kuluneen toimintakauden aikana ja Selviytyjat esittavat
suuret kiitokset kaikille villasukkia neuloneille! Sukkien jakamista jatketaan edelleen vuonna
2015 jarjestettavissa Nuorten foorumeissa.

Kokemusasiantuntijaryhmien mentorointi ja koulutus

Selviytyjat ovat vuosien mittaan kohdanneen toiminnassaan monia haasteita ja oppimisen paikkoja, joista
selvidmiseen tiimilld ei ole ollut pioneeritydnsa vuoksi mahdollisuutta saada mentorointia. Tdman vuoksi
tiimi kokee tarkeadksi jarjestda uusien kokemusasiantuntijaryhmien perustajille kehittdjaryhmakoulutusta
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seka tukee olemassa olevia ryhmia mentoroimalla heita ryhmakohtaisten tarpeiden mukaan. Mentoroinnin
ja koulutuksen tavoitteena on pohtia yhdessd kokemusasiantuntijaryhmien tavoitteisiin, arvoihin,
toimintakaytantoihin seka eettisiin periaatteisiin liittyvia kysymyksia.

Koulutus ja mentorointi tapahtuvat joko ryhmékohtaisesti tai keskitetysti yhteisten tapaamisten tai
koulutusiltapdivien muodossa. Suunnitelmissa on esimerkiksi toiminnalliseen tydskentelyyn keskittyva
koulutus, joka antaa vetdjille valmiuksia erilaisten toiminnallisten menetelmien hyddyntamiseen
ryhmatapaamisissa. Lisdksi tiimi on ryhmien kaytettavissa sahkopostitse ja puhelimitse.

Koulutus- ja mentorointitydon tueksi on suunnitteilla tyontekijdille tieto-, tydvaline- ja koulutuspaketti:
”Osallisuus on seka asenne ettd tunne — kohti nuorten kokemusasiantuntijuutta”. Oppaassa hyddynnetaan
Osallisuuden taidot ja valmiudet -projektin aikana hankittua kokemusta, jonka ytimessa on kohtaaminen ja
yhteisty6. Opasta voidaan kadyttaa laajasti paikallisella ja yhteiskunnallisella tasolla.

Kokemusasiantuntija- ja kehittajaryhmien maara on jatkanut kasvuaan. Vuoden 2014 lopussa
Suomessa toimi tai oli aloittamassa toimintansa Selviytyjien lisaksi 13 valtakunnallista tai
paikallista lastensuojelun kehittdjaryhmaa, joiden jokaisen toiminnan kaynnistymisessa
Selviytyjat ovat olleet tukena ja ajatteluapuna. Viime vuoden aikana naista aloitti toimintansa
kuusi ryhmaa.

Nuorten foorumeiden jarjestiminen on kuluneen vuoden aikana liittynyt vahvasti
kehittdjaryhmien perustaminen. Vaasan ja Valtion koulukotien kanssa jarjestettyjen
foorumeiden taustalla oli ajatus foorumin toimimisesta kehittdjaryhman aloituksena, kun taas
Helsingin foorumia oli jarjestdmassa yhteistyossa Selviytyjien kanssa vuosi sitten perustettu
Stadin Vahvat Vaikuttajat -kehittajaryhma. Selviytyjien tavoitteena on, etteivat foorumit olisi
ainoastaan yksittdinen tapahtuma nuorten tai kaupungin eldmassd, vaan sen innostamana voisi
syntya pitkdkestoisempaan paikallista tai valtakunnallista kehittamistoimintaa.

Selviytyjat aloittivat vuonna 2013 SOS-Lapsikylien osallisuuskiertueen vieraillen kahdessa
Suomen lapsikylassa. Kiertue jatkui vuoden 2014 kevaalld, jonka aikana vierailtiin lopuissa
viidessa lapsikyldssa. Selviytyjat-tiimin vastuulla oli foorumeiden kdytannén toteutus, kun taas
raportoinnista vastasi SOS-Lapsikylan keskustoimisto. Kiertueella tydskenneltiin pdivan ajan
kussakin lapsikyldssa tavoitteena kdyda keskustelua lapsen osallisuudesta sijaishuollossa,
muodostaa yhteinen ndkemys lapsen osallisuus -kasitteestd seka miettia periaatteita, joilla
osallisuutta voitaisiin vahvistaa kussakin toimipisteessa. Koko elama mukana -osallisuusfoorumit
kokosivat yhteen kylien aikuiset ja sielld asuvat lapset ja nuoret kohtaamaan toisiaan ja
keskustelemaan siitd, missd asioissa he ovat onnistuneet ja mitkd asiat kaipaavat vield
vahvistamista.

Osallisuus on sekd asenne ettda tunne -oppaan kirjoittaminen siirtyi tiimin muiden tehtavien
vuoksi vuodelle 2015. Kuitenkin useat tapaamiset eri kokemusasiantuntijaryhmien kanssa on
laajentanut tiimin nakokulmia seka antanut lisamateriaalia/-ainesta oppaan kirjoittamiseen.

Mentoroinnit ja koulutukset

o Kehittdjaryhmamentorointi Oulun kaupungin kehittajaryhmalle, 7.2.2014 Oulu
o Kehittdjaryhmakoulutus Tampereen kaupungin lastensuojelun tyontekijoille, 7.3.2014 Tampere
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e Kehittdjaryhmakoulutus Kokkolan lastensuojelun tyontekijoille, 19.3.2014 Kokkola

e Kehittdjaryhmakoulutus Valtion koulukotien tyontekijoille, 22.—23.4.2014 Sipoo

e Valtion koulukotien valtakunnallisen ja paikallisten kehittajaryhmien mentorointi, 8.9.2014 Jyvaskyla

e  ENABLING PARTICIPATION —koulutus, kouluttajana Cath Larkinsin (UCLan, Preston), 9.9.2014 Jyvaskyla

e  Kehittdjaryhmakoulutus/-mentorointi Helsingin kaupungin sijaishuollon tydntekijoille, 16.12.2014 Helsinki

Valtakunnallinen vaikuttamisty6

Valtakunnallinen ja tulevaisuuteen painottuva kehittamistyd on Selviytyjien toiminnan ytimessa. Useat
tiimin esiin nostamat teemat ja toimintatavat ovat olleet esilla suomalaisessa lastensuojelukeskustelussa
seka kehittamistyossa ensimmaista kertaa. Voidaankin todeta, ettd nuoret kokemusasiantuntijat yhdessa
vetdjiensa kanssa ovat kulkeneet kaksi askelta edella lastensuojelun valtakunnallisessa kehittamistyossa.

Vuonna 2011 toteutettu nuorille suunnattu Uskomme sinuun — Usko sinakin -
sijaishuollonkiertue sai jatkoa, kun Terveyden- ja hyvinvoinnin laitos (THL) yhteistydssa
Pesdapuun, Lastensuojelun Keskusliiton, lapsiasiavaltuutetun toimiston, Nuorten Ystdvien ja
Lastensuojelun osaamiskeskusten kanssa lahti suunnittelemaan ja toteuttamaan samankaltaista
kiertuetta lastensuojelun sosiaalityontekijoille. Valtakunnallisen lastensuojelun
sosiaalityontekijoille suunnatun kiertueen tavoitteena on kuulla asiakastyota tekevien
tyontekijoiden nakemyksia ja kokemuksia osallisuuden toteutumisesta tyossaan. Selviytyjat on
ollut mukana suunnittelemassa sekd toteuttamassa kiertuetta tavoitteenaan valittaa nuorten
Us-Us -kiertueen keskeisimpia viesteja tyontekijoiden tietoon seka keskittyd erityisesti
puheeseen, joka liittyy lasten ja nuorten osallisuuden esteisiin. Kiertue pyorahti kayntiin
joulukuussa 2014 Oulusta.

Yhteistyo valtion toimijoiden kanssa jatkui myds muulla tavoin vuoden 2014 aikana. Selviytyjat-
tiimin jasen Sami Isoniemi kutsuttiin mukaan Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen (THL)
tuottaman Lastensuojelun kasikirjan toimitusneuvostoon. Pipsa Vario toimii Samin varajasenena
ja ndin ollen kokemusasiantuntijuus on edustettuna kansallisesti keskeisen lastensuojeluoppaan
kehittamistydssa. Lastensuojelun kasikirja on monipuolinen ja kdaytannollinen tydkalu, joka on
helposti jokaisen tydntekijan saatavilla. Toimitusneuvoston tehtdvana on toimia kasikirjan
kehittamistyon tukena. Taman lisdksi toimitusneuvosto linjaa ja arvioi kasikirjan sisaltoa.
Toimitusneuvosto koostuu kasikirjan keskeisimpien kdyttdjatahojen sekd lastensuojelua
valtakunnallisesti ohjaavien tahojen edustajista ja tuo tyoskentelyyn kayttajanakokulman.

Jasenyys on merkittdva teko, joka tunnustaa ja tunnistaa kokemusasiantuntijuuden osaksi
lastensuojelun  valtakunnallista  kehittamistyota.  Selviytyjat-tiimin ~ jdsenet  tuovat
toimitusneuvostoon monidanisyytta: lasten ja nuorten viesteja, karttunutta tietotaitoa nuorten
kanssa tyoskentelystd sekd kokemus- ettd tutkimustietoa. Lastensuojelun kasikirjan
toimitusneuvoston toimikausi on 1.1.2015-31.12.2016.

Terveyden ja hyvinvoinnin laitos kutsui Selviytyjat asiantuntijoiksi Kaste-ohjelman Lasta-
hankkeen tydseminaareihin, joka koostui Turun seudun lasten ja nuorten viranomaispalveluiden
moniammatillisista toimijoista. Tyon keskeisend haaste on poikkihallinnollisen yhteistyon
saumaton lapsilahtdinen yhteistyd lasten ja nuorten asioissa. Selviytyjat-tiimin jasenet olivat
kuultavina kahdessa eri tydseminaarissa aiheenaan Lapsen kokemus osallisuudesta
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viranomaisprosesseissa. Lasta-hankkeen ohella Selviytyjat ovat pitdaneet useita eri
puheenvuoroja seka valtakunnallisissa etta paikallisissa tilaisuuksissa ja seminaareissa.

Heindkuun  Suomi  Areena  -tapahtumassa  Porissa  SOS-Lapsikylan  jarjestdamassa
lastensuojelupaneelissa Selviytyjat-tiimida edusti Sami Isoniemi. Paneeli oli erityisen suosittu
eivatkd kaikki kiinnostuneet mahtuneet sisdlle. Haasteellisessa paneelissa Isoniemi keskusteli
lastensuojelun kansallisesta tilanteesta mm. Paula Risikon ja Lokakuun liikkeen edustajan
kanssa.

VI Valtakunnallisilla lastensuojelun perhehoidon paivilla 12.—13.11.2014 tiimi ei jdrjestanyt
Nuorten foorumia vaan osallistui seminaariohjelmaan aikuisten rinnalla, tuoden nuorten
nakemyksia ja kokemuksia vyleiseen keskusteluun niin tyopajoissa, osallistumalla
paneelikeskusteluun kuin pitamalla ”Pikatreffit Selviytyjien kanssa”-nojatuolinurkkausta.
Nuorten aktiivinen lasndolo otettiin erityisen positiivisesti vastaan.

Sosiaali- ja terveysministerion (STM) kanssa yhteistyd ja yhteydenpito on jatkunut, mutta
sosiaalihuoltolain ja SOTE-uudistusten vuoksi osallisuuden korostaminen ei ole ollut ministerion
karkiteema. STM:n yhteistyokuvioiden osalta tiimilld on jatkuvat valmiudet vastata heidan
yhteistyokutsuihin.

Nakyvyytta toi RAY:n Vaikuttavaa! -kampanjan video "Ma tiedan miltd tuntuu”. Videota on
esitetty sosiaalisessa mediassa seka kansallisissa ettd kansainvalisissa tilaisuuksissa ja se on
saanut erittdin hyvan vastaanoton. Video on vaikuttava ja tuo rohkeasti esille
kokemusasiantuntijuudessa olevat nakékulmat.

SOS-Lapsikyla jakoi loppuvuodesta kolme ROHKEASTI LAPSEN PUOLESTA -mitalia. Yksi mitaleista
myonnettiin Pesdpuu ry:n kehittdamispaallikkd Johanna Barkmanille ja hanen kdynnistamalleen
Selviytyjat-tiimille. SOS-Lapsikylad katsoo, ettd mitali myonnettiin ensimmaista kertaa todellisille
selviytyjille. Kriteereissd painotettiin, ettd tiimin nuorilla on lastensuojelun sijaishuollosta
omakohtaisia kokemuksia kolmelta eri vuosikymmeneltd. Toiminnassaan tiimi tydstda ja tuo
esiin niitad kysymyksia, sudenkuoppia ja pohdintoja, joita nuoret elamassdan kohtaavat ja valittaa
rohkeasti sekd omia ettd muiden nuorten viesteja tyontekijoiden ja paattajien kuultaville.

Puheenvuorot ja kouluttamiset

Vaasan kaupungin lastensuojelun palaveri (lasnd kaupungin sosiaalitydntekijoita ja johtajia). Selviytyjien toiminnan
esittely ja Vaasan kehittdjaryhman ideointi, 31.1.2014 Vaasa

YHTEISELLA ASIALLA - nuoret lastensuojelua kehittdmassd -luento, Lapset ja lastensuojelu —kurssi, sosiaalitydn
koulutusohjelma, Tampereen yliopiston 28.1.2014

EHJA ry. Valtakunnallinen jilkihuoltoseminaari. Jalki ja3 — pysyvid merkkeji nuoren eldmiin -puheenvuoro 5.5.2014
Helsinki

Lapsen kokemus osallisuudesta viranomaisprosesseissa, 12.5.2014 Turku (Puheenvuoro Lapsiin kohdistuvan vakivallan
vastainen yhteisty0 -tyépajassa (LASTA-hanke))

MTV:n ja Lionsin Nuorten Areena -tapahtuma, puheenvuoro 7.6.2014 Pori

Suomi Areena: Lastensuojelupaneeli, osallistuminen paneelikeskusteluun 15.7.2014 Pori + suora nettildhetys mtv.fi,
Lapsen kokemus osallisuudesta viranomaisprosesseissa, 15.9.2014 Turku (Puheenvuoro Lapsiin kohdistuvan vakivallan
vastainen yhteisty0 -tyépajassa (LASTA-hanke)

SOS-Lapsikylan kehittamispaivat, 24.9.2014 Vaajakoski, puheenvuoro

Tapiolan SOS-Lapsikyldan henkilékunta. Kiintymyssuhteella on tarina -koulutus 2.10.2014 Tapiola

18



e Valtakunnalliset lastensuojelun perhehoidon paivat, kaksi tydpajaa 12.—13.11.2014 Jyvaskyla

e  SOS-Lapsikylan jarjestama Lastensuojelun tulevaisuus -seminaari, osallistuminen paneelikeskusteluun 18.11.2014
Helsinki

e Pois syrjasta -hankkeen aloitusseminaari. Puheenvuoro: Millaista on olla lapsi, kun vanhempi sairastaa? 19.11.2014

Julkaisut

e  ”Barnen far lida nar staten inte haller sina |6ften”, 4.2.2014, Hufvudstadsbladet

. Unelmani...osallistua omaa elamaani koskeviin paatoksiin, Kuulumisia 1/2014

e  Kova keikka, Ty, terveys ja turvallisuus — ttt-lehti 2/2014, myds tttdigi.fi — sivulla

e |holla, Kodin kuvalehti 5/2014

e  Kokemusasiantuntija arjen tukena, Kasperi 3/2014

e  Toiminnanjohtajan tervehdys Tilauksessa tavallisuutta, osallisuutta ja kokemusasiantuntijuutta, Kuulumisia 2/2014

e  Kotona opetettiin nelivuotiaalle: Kun poliisit ajavat pihaan, juokse karkuun, 5.6.2014, Helsingin Sanomat, myds
http://www.hs.fi/elama/a1401857785135 (haastattelu ja video)

e Lastensuojelu pitaa ndhda lapsen silmin, Kuulumisia 3/2014

. Kokemuksista voimaa, Talentia 6/2014

e  Vertaistukea jalkihuoltoon, Lapsen Maailma 10/2014

e SOS-Lapsikylan ROHKEASTI LAPSEN PUOLESTA -mitali todellisille selviytyjille, SOS-lapsikyldsaation tiedote 16.12.2014
https://www.sos-lapsikyla.fi/mita-me-teemme/ajankohtaista/2014/sos-lapsikylan-rohkeasti-
lapsen-puolesta-mitali-todellisille-selviytyjille/

e lisdksi kaksi juttua Pesdapuun omissa tiedotteissa

Tv-esiintymiset

e Ylen Aamu-tv: Lapsena huostaan otettu poliisi tuntee lastensuojelun molemmat puolet, 27.2.2014,
http://yle.fi/uutiset/lapsena_huostaanotettu_poliisi_tuntee_lastensuojelun_molemmat_puolet/7110690

e Ylen Aamu-tv: Mita tehds, kun lapsi lahtee omille teilleen?, 3.7.2014,
http://yle.fi/uutiset/suuretsinnoissa_loydetty_tytto_voi_hyvin_ja_leikkii_jo/7332527

Kansainvalinen toiminta

Kansainvélisesti katsottuna Selviytyjat-tiimin harjoittama vaikuttamis-, vertais- ja osallisuustoiminta on
todettu Euroopan komission tasolla saakka hyvaksi ja toimivaksi kdaytdannoksi. Kehittamistyon ytimessa
olevat lasten ja nuorten hyvat ja huonot kokemukset ovat Euroopan ja maailmanlaajuisesti hyvin
samankaltaisia. Selviytyjat-tiimi on todettu luotettavaksi ja laadukkaaksi yhteistyokumppaniksi
kansainvalisessa kehittamistydssa. Hyotyjind yhteistydssa ovat olleet Selviytyjat-tiimin jasenet, tiimin
kohtaamat nuoret sekad kansalliset ja kansainvdliset kumppanit verkostoineen. Selviytyjat-tiimi ja
suomalainen lastensuojelun kehittamistyd on arvostettu ja tunnustettu osaamisalue kansainvalisesti.
Toiminta tarjoaa positiivisia mielikuvia suomalaisuudesta ja suomalaisesta osaamisesta.

Kansainvdlisen toiminnan ytimessa on vastavuoroisuus. Tiimin jasenet yksilotasolla ja tiimi kokonaisuutena
saa kansainvdlisestda toiminnasta voimavaroja henkilokohtaiseen tyéhon ja tiimin toimintaan. Koska
kansainvaliset tilaisuudet liittyvat hyviin kaytantoihin ja kehittamistyohon, Selviytyjat-tiimi jatkaa naissa
tilaisuuksissa omien teesiensa jakamista, joka on vientity6ta parhaimmillaan.
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PowerdYouth-verkosto on Euroopan komission rahoituskanavien vaihduttua toistaiseksi tauolla.
Verkoston jokainen toimija jatkaa omia toimintojaan omissa maissaan ja yhteistyd naiden
toimijoiden kanssa on satunnaista. IFCO:n nuorisokomitea on korvaamassa Power4Youth:in
jattaman tyhjion.

Selviytyjat-tiimin kaksi jasentd oli mukana Pohjoismaisen hyvinvointikeskuksen (Nordens
Viélfardscenter) Nordens Barn - Fokus pa barn i fosterhem -seminaarissa Tukholmassa kevaalla
2014. Seminaarissa kerattiin yhteen sijaishuollon kokemuksen omaavien suomalaisten,
ruotsalaisten, norjalaisten ja tanskalaisten nuorten ajatuksia ja kokemuksia. Selviytyjat-tiimi toi
vahvan panoksensa kyseiseen seminaariin ja siitd tuotettuun videoon. Lisdksi Selviytyjat-tiimin
jasen kutsuttiin kertomaan tiimin toiminnasta kevaalla 2015 toteuttavaan Pohjoismaiden
ministerineuvoston konferenssiin Tukholmaan ja kevddan 2014 seminaarin tuotoksista
Eurooppalaisille lastensuojelupdiville Lissaboniin.

Selviytyjat kutsuttiin huhtikuussa aikaisemmin lapsiasiavaltuutettuna toimineen Maria Kaisa
Aulan kanssa Euroopan Neuvoston “Growing with Children’s Rights” -konferenssiin Kroatiaan.
Konferenssin aiheena oli Lapsen oikeudet ja niiden toteutuminen Euroopassa. Selviytyjien ja
lapsiasiavaltuutetun puheenvuorossa 200 hengen osallistujajoukolle esiteltiin vuonna 2011
toteutetun Uskomme sinuun - Usko sindkin
-kiertueen tuloksia. Lisdksi kerrottiin, kuinka Suomen lastensuojelua tulisi kehittda, mita asioita
olemme kokeneet hyviksi ja mitd olemme kiertueen avulla saavuttaneet.

Kesdkuussa Selviytyjat-tiimi esitteli toimintaansa International Forum For Child Welfare -
seminaarissa Helsingissa tyopajan muodossa yhdessa vaistyneen lapsiasiavaltuutettu Maria
Kaisa Aulan kanssa. TyOpajassa tiivistettiin yhteen kokemusasiantuntijatoiminta ja se,
minkalaisia ulottuvuuksia vuonna 2011 toteutettu Uskomme sinuun — Usko sindkin sijaishuollon
kiertue toi lapsiasiavaltuutetun toimintaan. Seminaarin suomalainen jarjestdja oli
Lastensuojelun Keskusliitto.

Pesdpuu ja Selviytyjat olivat (poliittisesta tilanteesta johtuen Ukrainasta Irlantiin siirretyssa)
IFCO:n Euroopan konferenssissa neljan hengen seurueella pitdmassa tyopajan seka nuorten etta
aikuisten ohjelmassa. TyOpajojen teeman oli "Nearest and Dearest in children’s lives in child
protection” eli sijoitetun lapsen tai nuoren ldheissuhteet. Nuorten tyOpajassa teemaa kasiteltiin
toiminnallisesti yhdessd 10 eri puolelta maailmaa tulleen nuoren sekd muutaman aikuisen
kanssa. Aikuisille suunnatussa tyopajassa puolestaan esiteltiin Pesdpuussa ja Suomessa
sijoitetun lapsen laheissuhteiden vahvistamiseksi tehtya tyota. Lisdksi tyOpajassa valitettiin
kuulijakunnan tietoon lasten, nuorten ja ldaheisten ndkemyksida ja kokemuksia tarkeiden
ihmissuhteiden vaalimisesta.

IFCO:n Euroopan konferenssin jalkeen kaksi Selviytyjien jasentda Ilahti mukaan IFCO:n
nuorisokomitean toimintaan, jonka tarkoituksena on aktivoida nuoria osallistumaan IFCO:n
toimintaan sekd kehittdd IFCO:n nuorten ohjelmaa. Jasenyys nuorisokomiteassa tiivistda
entisestadn Selviytyjien, Pesdapuun ja IFCO:n valista yhteistyota.

Ulkoministerid on ilmoittanut halukkuutensa olla mukana yhteistydssa mikali Selviytyjat ja
Lapsiasiavaltuutettu jarjestavat Venadjaa koskettavan tapahtuman. Myds hatka-asian eteenpdin
vieminen Euroopan komission edustajien ja Missing Children Europen kanssa on jatkunut.

Toimiva lastensuojelu-raportti julkaistiin englanniksi ja sitd on jaettu niissd yhteyksissd, missa
kehittamistyd yhdessa ministerididen kanssa on noussut esille.
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Puheenvuorot ja tyopajat

“Protect your dreams - safeguard the hope” Children’s contribution to developing high quality alternative care.
Puheenvuoro yhdessa Maria Kaisa Aulan kanssa 27.-28.3.2014. Dubrovnik

Nordic Welfare -seminaari, osallistuminen seminaariin ja mukanaolo raportin ja videon tuottamisessa, 9.-10.5.2014
Tukholma

SOS-Lapsikylan Suomi — Venaja lastensuojeluseminaari. Puheenvuoro 14.5.2014 Ylitornio

International Forum For Child Welfare -konferenssi, tydpaja 10.6.2014 Helsinki

IFCO:n euroopankonferenssi, “Nearest and Dearest in children’s lives in child protection” —tyépaja NUORILLE,
28.8.2014 Irlanti

IFCO:n euroopankonferenssi, "Nearest and Dearest in children’s lives in child protection” —tydpaja AIKUISILLE
28.8.2014, Irlanti
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LAPSEN JA NUORTEN TARPEISTA LAHTEVAN
PERHEHOIDON SUUNNITELMALLINEN KEHITTAMINEN

PRIDE-ohjelman malli perhehoidon kehittimiseksi

PRIDE-ohjelma on 14-vaiheinen perhehoidon kehittdmisen malli, jossa paneudutaan prosessin eri vaiheisiin
pdaamaarista ja arvoista aina sijaisvanhempien valmennukseen ja tukeen saakka. PRIDE-ohjelmalle on
tunnusomaista lapsen tarpeista lahteva ldhestymistapa, suunnitelmallisuus ja selkeat rakenteet.

Tavoite: Lastensuojelukentiillé on tiedostettu, etti perhehoidon kehittdiminen PRIDE-
ohjelman mallin mukaan tuottaa hyvdié perhehoitoa ja etti perhehoidon toimijat tuntevat
PRIDE-ohjelman 14 vaihetta ja pystyviit hyédyntéimedién sité kehittémistydssddn.

Perhehoidon kehittamiskoulutus

Pesdpuu ry:n vuonna 2012 julkaisema kirja Kukaan ei parjaa yksin esittelee PRIDE-ohjelman 14-vaihetta
kdytannonlaheisesti. Pesdapuu on tarjonnut alueellisesti perhehoidon toimijoille, erityisesti lastensuojelun
sosiaalityontekijoille 1-2 pdivan mittaista perhehoidon kehittamiskoulutusta, jossa hyédynnetdan vuonna
2012 julkaistun kirjan aineistoa.

Vuonna 2014 perhehoidon kehittdamiskoulutusta ei ole jarjestetty, koska kysyntda ei ole ollut.
Tama huolimatta siitd, ettda seka sijaisvanhemmilta ettd perhehoidon tyotekijoilta on tullut
palautetta kehittamiskoulutuksen tarpeellisuudesta. Perhehoidon toimijoiden tavoitteiden,
arvojen ja toimintamallien epayhtendisyys ja roolien epaselvyys aiheuttaa ristiriitatilanteita ja
hdammennysta ja sijoitettujen lasten tarpeet eivat aina tule huomioonotetuiksi toimintatavoissa.
Tassa on erityisesti alueellista eriarvoisuutta.
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PRIDE-valmennus

Pesdapuun tavoitteena on yllapitda ja vahvistaa sijais- tai adoptiovanhemmuutta harkitseville jarjestetyn
PRIDE-ennakkovalmennuksen laatua. PRIDE-ennakkovalmennus on perhehoitajalain edellytykset tayttava
prosessinomainen valmennus, joka sisaltaa arviointimenetelman ja kirjallisen arvioinnin. PRIDE-kouluttajien
kouluttaminen ja taydennyskoulutuksesta huolehtiminen seka valmennusmateriaalin ajan tasalla pitaminen
ovat laadun sailyttamisen ja edelleen kehittamisen kannalta keskeisia tekijoita.

PRIDE-kouluttajan opas sekd osallistujan opas on pdivitetty vuoden 2013 aikana. PRIDE-
kouluttajakoulutukset toteutuivat vuonna 2014 kokonaisuudessaan hyodyntden uutta materiaalia.
Toimintavuoden aikana saatiin paatokseen materiaalin kdaanndstyd ruotsiksi. Ruotsinkielisen materiaalin
valmistuttua myos ruotsinkielisten on mahdollista saada ennakkovalmennus omalla didinkielelldan.

PRIDE-kouluttajilta ja koulutukseen osallistuneilta on keratty edelleen kokemustietoa ja systemaattista
palautetta jatkuvan seurantatiedon saamiseksi.

PRIDE-ennakkovalmennuksen arviointia ja toteutumista tarkastelevan ammatillisen lisensiaattityon
aineiston analysointi on aloitettu vuoden 2014 aikana. Tutkimusaineisto on keratty valmennukseen vuosina
2010 ja 2011 osallistuneilta.

Vuonna 2014 Pesdpuu ry on jarjestanyt kaksi kouluttajakoulutusta. Naihin on osallistunut
yhteensa 31 henkil6a.

PRIDE-kouluttajille on jarjestetty tdydennyskoulutuksena kaksi alueellista tydkokouspaivaa
Oulussa ja Helsingissa. Tyokokouspaiviin osallistui yhteensad 37 henkiloa. Tyokokouspaivissd on
kasitelty ajankohtaisia perhehoidon kokonaisuuteen ja ennakkovalmennukseen liittyvia teemoja
sekd tutustutettu kouluttajia uudistettuun PRIDE-materiaaliin. Ja tdydennyskoulutuksena on
jarjestetty Kokemukset nakyviin sijaishuollossa -hankkeen kanssa padivan mittainen koulutus,
jossa oli 54 osallistujaa.

Ruotsinkielisen materiaalin kddanndstyd mahdollistui Ahvenanmaan maakuntahallituksen ja
Lastensuojelun keskusliiton antaman merkittdvan taloudellisen tuen myota. Jo aikaisemmin oli
tukea saatu Helsingin, Porvoon, Pietarsaaren, Kirkkonummen kaupungeilta seka
perhehoitoyksikkd Pihlajalta.  Kouluttajan oppaan ja osallistujan kasikirjan kaannostyon
valmistuttua syksyllda tehtiin suunnitelma ensimmaisen ruotsinkielisen kouluttajakoulutuksen
aloittamisesta seuraavan vuoden helmikuussa.

Pesdpuu jarjesti yhdessa Perhehoitoliiton kanssa VI Valtakunnalliset perhehoidon paivat 12.—
13.11.2014. Padivien teema oli Kohdakkain, kasvokkain — lapsi ja aikuinen yhdessa. Pdivat ovat
my0s PRIDE-kouluttajien tdydennyskoulutusta.

PRIDE-toimikunta

Pesdapuu ry:n vuosikokouksen asettama PRIDE-toimikunta on jatkanut tyotdan turvatakseen PRIDE-
ohjelman laadun sdilymisen ja voidakseen tarjota perhehoidon toimijoille toimintamallin, jonka avulla
perhehoidon kokonaisuutta voidaan kehittda. Toimikunnassa edustettuina olevat 3 jarjestod, Pelastakaa
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Lapset ry, Perhehoitoliitto ry ja Pesdapuu ry, pyrkivat yhteistoiminnallaan vahvistamaan PRIDE-ohjelman
mukaisen perhehoidon 14-vaiheisen kokonaisuuden kehittdmisen pohjalta tehtdavaa kehittamistyota
kunnissa.

PRIDE-toimikunta kokoontui vuonna 2014 viisi kertaa. Kevaalla 2014 PRIDE-toimikunta valmisteli
yhteisty6ssa hankehakemusta Ray:lle perhehoidon kehittamiseksi. Hankevalmistelutyon lisaksi
toimikunta keskusteli PRIDE-ohjelman laatuun ja perhehoidon kehittamiseen liittyvista
teemoista.

Sukulaissijaisvanhempien ja laheissijaisvanhempien valmennus

Laheisverkoston sijoituksissakin lapselle on mahdollistettava paasy valmennettuun perheeseen ja
perhehoitajalle  mahdollisuus saada valmennusta. Laadukas valmennusmateriaali perheiden
yksilokohtaisessa valmennuksessa sekd perheitd valmentavien osaamisen turvaaminen ovat kulmakivi
onnistuneisiin  laheisverkostosijoituksiin.  Kehittamis-, juurruttamis- ja vaikuttamisty6lla luodaan
sukulaissijaisvanhemmille yhdenvertainen asema lastensuojelun perhehoidossa.

Sukulaissijaisvanhempien valmennukseen kehitetyn perhekohtaisen tyoskentelymallin kayttoa
ennakkovalmennuksessa on tuettu jarjestamalla yksi kaksipdivdinen koulutus sekd myymalla
mallin tueksi kehitettyd materiaalia. Koulutukseen osallistui kahdeksan henkil6d. Koulutuksista
keratdan systemaattisesti palautetta, jota on hyddynnetty kehittdmistyossa.

Kehittamistydn tyon tueksi koottiin valtakunnallinen kehittdjaryhma, jossa oli mukana
sukulaissijaisvanhempana toimivia ja ldheisverkostosijoituksia tekevid ammattilaisia eri puolilta
Suomea. Lisdksi kevdan 2014 aikana kokoontui alueellinen viiden sukulaissijaisvanhemman
tyonohjauksellinen vertaistukiryhma. Ryhma jatkoi tyonohjausryhmanad syksylla 2014 ja
kokoontui neljan sukulaissijaisvanhemman ryhmana kerran kuukaudessa.

Nuorten perhehoito

Pesdpuu ry:ssd valmistunut Nuoren sijaisvanhemmaksi -PRIDE-tdydennyskoulutus mahdollistaa nuoren
paasyn valmennettuun perheeseen. Valmennusmallia kehitettdessa nousi tarve kartoittaa tukitoimien
laajuudet, mallit ja vaikutukset nuorten perhehoidon onnistumiseksi. Tukitoimia kartoittaessa kuullaan seka
nuorten etta sijaisvanhempien nakokulmia siitd, millaisia tukimuotoja on tarjolla, mitd tukea he saavat ja
ovat valmiita vastaanottamaan. Miten tuki kohtaisi paremmin tarpeet?

Vuonna 2014 Nuoren sijaisvanhemmaksi -PRIDE-tdydennyskoulutusta juurrutettiin PRIDE-
kouluttajille jarjestamalla tdydennyskoulutus seka Jyvaskyldassa etta Helsingissa. Koulutuksiin
osallistui yhteensa 20 PRIDE-kouluttajaa. Kouluttajan opas valmistui vuonna 2014. Osallistujan
opas ilmestyy vuonna 2015. Pilottikoulutetut ovat jo jarjestdaneet mallin avulla
taydennyskoulutuksia jo toimiville sijaisperheille, joiden perheissa on nuoruusikaisia sijoitettuna.
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Materiaalia on kaytetty myos perhekohtaisessa valmennuksessa, kun perheeseen on mietitty
nuoruusikdisen sijoittamista.

Pesdapuun Selviytyjat-tiimi jarjesti yhteistydssa Stadin vahvojen vaikuttajien kanssa Nuoren hyva
tuleminen perhehoitoon - nuorten foorumin. Foorumissa peilattiin fiktiivisten hahmojen kautta
nuoren ensimmaistd vuorokautta uudessa kodissa. Perhehoitoa kasittelevan foorumin raporttia
on levitetty laajasti niin Pesdpuun kuin Helsingin kaupungin perhehoidon toimesta. Paperiversio
on lahetetty kaikille Helsingin kaupungin perhehoitajille ja sitd jaettiin Valtakunnallisilla
perhehoidon paivilla Jyvaskylassa. Lisaksi raportti ollaan lisddmassa Lastensuojelun kasikirjaan.
Raportin laaja-alainen levikki kertoo tarpeesta ymmartdaa nuoren kokemuseldmaa paremmin
seka siitd, etta nuoruusikaisten sijaisperheiden saamaa tukea ei ole kartoitettu.

Monimuotoistuva perhehoito

Pesdpuu pyrkii vastaamaan monimuotoistuvan perhehoidon haasteisiin PRIDE-valmennuksella. Sen
toteuttamiseksi Pesdpuu tekee yhteistyotd muiden perhehoidon toimijoiden kanssa tavoitteena kehittda
tydmuotoja ja -valineitd perhehoidon monimuotoistuviin haasteisiin. Perhehoidon toimijoiden kanssa on
vuosien aikana kehittynyt tybnjako, jossa Pesdpuu vastaa perusennakkovalmennuksesta ja
ennakkovalmennuksen kouluttajien koulutuksesta. Ennakkovalmennus on yhteinen kaikille sijaisperheiksi
aikoville. Perhehoitoliitto vastaa kehitysvammaisten lasten perheiden ja Pelastakaa Lapset ry lyhytaikaisen
perhehoidon perheiden lisdavalmennuksesta. Lyhytaikaisen perhehoidon materiaalin myynnistda vastaa
Pesdpuu ry. Monikulttuuristen perheiden lisdvalmennus on kehitetty jarjestdjen yhteisessa projektissa,
mutta sen toteuttamisesta vastaa Pesdapuu. Myos nuorten perhehoito on Pesdapuun vastuualuetta.

Tavoite, ettd mahdollisimman monella perhehoitoa tarvitsevalla lapsella on mahdollisuus paasta
valmennettuun perheeseen, joka on saanut lapsen tarpeita vastaavan perus- ja
lisdvalmennuksen, on toteutunut jarjestdjen yhteistydssa kysynnan mukaan.

Perhehoidon Etela-Suomen alueen asiantuntija-iltapdivat

Pesdpuu ry on yhteistydssa Perhehoitoliiton ja Pelastakaa Lapset ry:n kanssa jarjestdnyt jo useamman
vuoden ajan alueellisia perhehoidon asiantuntijailtapaivia. lltapaiva kokoaa yhteen perhehoidosta vastaavia
tyontekijoitd ja perhehoidon kehittajia Etelda-Suomen alueen kunnista, jarjestdistd ja sijaisvanhempien
yhdistyksista. Tavoitteena on kayda yhteistd keskustelua ajankohtaisista aiheista, vaihtaa kokemuksia ja
oppia toinen toisiltaan.

Vuonna 2014 asiantuntijailtapdiva jarjestettiin kaksi kertaa. Mukana oli 25-30 perhehoidon
asiantuntijaa alueen kunnista ja jarjestoista. Tapaamisissa kasiteltiin perhehoitolain uudistusta,
lastensuojelun kuntakyselyn tuloksia ja perhehoitoa muutoksessa. Keskustelun alustajina olivat
Liisa Holopainen sosiaali- ja terveysministeriosta, Aila Puustinen-Korhonen Kuntaliitosta ja
Hanna Heinonen Lastensuojelun keskusliitosta.

25



Perhehoidon pdivat

Valtakunnalliset lastensuojelun perhehoidon paivat on jarjestetty yhteistydssda Perhehoitoliiton kanssa.
Paivien sisallon suunnitteluun osallistuvat myos Pelastakaa Lapset ry, SOS-lapsikylayhdistys ry ja
Ammatillisten perhekotien liitto ry. Pdivien tavoitteena on koota yhteen perhehoidon toimijoita, lisata eri
ryhmien valista yhteisty6ta ja tarjota tukea sijaisvanhemmille ja muille alan toimijoille.

Vuonna 2014 jarjestettiin jarjestyksessaan kuudennet valtakunnalliset lastensuojelun
perhehoidon paivat 12.-13.11. Paivat kokosivat yhteen yli 250 perhehoidon toimijaa;
sijaisvanhempia, sosiaalityontekijoitd, muita perhehoidon ammattilaisia ja kehittajia. Paivien
teemana oli Kasvokkain kohdakkain — lapsi ja aikuiset yhdessa.
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SUOITETTUJEN LASTEN JA NUORTEN ASEMAN
VAHVISTAMINEN YHTEISKUNNASSA

Pesdpuu vaikuttaa lastensuojelun asiakkaina olevien lasten ja perheiden aseman paranemiseen yksilon,
yhteison ja yhteiskunnan tasolla. Se tapahtuu vahvistamalla lastensuojelun asiakkaina olevien lasten ja
nuorten osallistumismahdollisuuksia, kehittdmalla lapsilahtoisia tydmenetelmia ja -valineitad seka
vaikuttamalla seka yksin etta yhteistydssa muiden alan jarjestojen kanssa lastensuojelun
toimintaedellytysten vahvistumiseen, esimerkiksi lainsdadanndn muutoksiin. Pesdpuu kayttaa entista
enemman vaikuttamistyonsa valineenad asiakkailta kerattya kokemustietoa.

Perhehoidon toimintaedellytysten parantaminen ja valtakunnallinen lastensuojelun kehittamisty6

Perhehoidon toimintaedellytysten turvaamiseksi ja perhehoitajalain uudistusten kayttoon saamiseksi
tarvitaan vaikuttamistyossa kolmen jarjeston (Pelastakaa Lapset ry, Perhehoitoliitto ry ja Pesdpuu ry)
sdannollistd yhteistyotd, joka myos edesauttaa yhteisten tiedotteiden ja kannanottojen laatimista ja
julkaisemista.

Vuonna 2013 Sosiaali- ja terveysministerion asettama lastensuojelun selvitystyéryhma jatti
loppuraporttinsa ja annettiin esitys lastensuojelun laatusuosituksiksi. Perhehoitajalain uudistuksen loppuun
saattaminen perhehoidon toimintaohjelman valmistumisen osalta on kesken edelleen. Pesdapuu on
yhteisty6ssa muiden alan toimijoiden kanssa vaatimassa ja edesauttamassa uudistusten loppuun viemista.

Pelastakaa Lapset ry:n, Perhehoitoliiton ja Pesdpuun yhteinen hanke Vapaaehtoiset voimavarana
sijaisperheiden tukemisessa (PePPi-hanke) jatkuu wvuosina 2012-2016. Projekti antaa lisdresursseja
vahvistaa jarjestdjen yhteistyota ja tehda tehokkaammin vaikuttamisty6ta lapsen aseman parantamiseksi ja
perhehoidon laadun lisdamiseksi.

Vuonna 2014 osallistuttiin PePPi-hankkeen johto-, ohjaus- ja vaikuttamisryhmiin, joissa kolmen
jarjeston edustajat vievat eteenpain yhteistyota. Vaikuttamistyoryhma kokoontui vuoden aikana
4 kertaa. Ryhmassa tyostettiin yhdessa muun muassa perhehoitolain uudistusta ja arvioitiin
tarkeimpia vaikuttamisen karkia. Kolme taustajarjestda teki yhdessa Lastensuojelun keskusliiton
kanssa yhteisen kannanoton lastensuojelun perhehoidon lakiesitykseen.

Pesdapuu on osallistunut lakiuudistusten, erityisesti sosiaalihuoltolain ja perhehoitolain
valmisteluun seka STM:n kutsumina asiantuntijoina etta lausunnonantajina.
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Tiedotus ja vaikuttaminen

Pesdpuun tiedottamisen pdakanavia ovat Pesdpuun lehti, yhdistyksen Internet-sivut (www.pesapuu.fi),
sdhkoinen uutiskirje seka sosiaalinen media.

Yhdistyksen Internet-sivuja uudistetaan ja paivitetdan sdaannollisesti. Uutisointia ja tiedotusta lisatdan ja
nopeutetaan toimittamalla sdhkdista uutiskirjetta. Yhdistyksen Facebook-statusta paivitetddn saanndllisesti
ja sita kaytetdan myos tiedostus- ja markkinointikanavana.

Pesdpuu sai Raha-automaattiyhdistyksen Paikka auki -avustusohjelman tuella palkattua
graafisen alan ammattilaisen vuodeksi. Graafikon lisdksi myds jarjeston tyontekijoista koottu
markkinointitydryhma pyrki edistdamaan viestintaa ja markkinointia useilla eri kanavilla.

Pesdapuun maksuton lehti ilmestyi kaksi kertaa. Painosmaard oli 3000 kappaletta. Pesdpuun
vuosi nimettiin Kohtaamisen teemavuodeksi ja ensimmainen lehti ilmestyikin teemalla ”"Kohtaa
aidosti, vaikuta vahvasti”. Toisen lehden teemana oli “Kansainvalisyys”. Lehden toimittamisesta
ja kirjoituksista vastasivat padasiassa tyontekijat, mutta myos useat ulkopuoliset kirjoittajat
Pesapuun verkostoista. Lehdessa tuotiin esiin kokemusasiantuntijoiden, tdnd vuonna erityisesti
Salapoliisien, aanta. MyoOs opinndytetoiden tekijat ja kehittdamishankkeiden kumppanit
kirjoittivat lehteen.

Pesdpuun internet-sivuilla on kuukausittain Idhes 3500 kavijad. Vuoden 2014 aikana
kdynnistettiin sivujen uudistaminen. Pesdpuu toimitti kerran kuukaudessa ilmestyvaa sahkoista
uutiskirjetta, jolla on tilaajia yli 1100. Pesdapuun Facebook-sivua paivitettiin sdannoéllisesti ja siita
tykkaa yli 700 henkea.

Vuonna 2014 julkaistiin seitseméan jarjeston (Ensi- ja turvakotien liitto, LSKL, SOS-Lapsikyl3,
Pelastakaa Lapset, Perhehoitoliitto, MLL ja Pesdpuu) lehdissa yhteinen ilmoitus ”“Tartu asiaan!
Lapsuudesta voi kirjoittaa monella eri tavalla”.

Uudet julkaisut tarjosivat mahdollisuuden tiedottaa lastensuojelun ja perhehoidon tarkeista
kysymyksistd. Useat julkaisut kirjoitettiin osana projektitoimintaa. Haasteena olikin uusien
julkaisujen tuottaminen ja jo olemassa olevien julkaisujen, oppaiden ja materiaalien
paivittdminen osana Ak-avustettua tyotd. Graafikon tyOdpanos helpotti suuresti uusien
julkaisujen tuottamista.

Julkaisut

e ”Sitten he halusivat sijaisvanhemmiksi — Pieni opas sijaisvanhempien Iaheisille”

e  Lodhonen, Sini-Tuisku (2014) Kodin ulkopuolelle sijoitettujen lasten ja nuorten koulusuoriutuminen. Systemaattinen
kirjallisuuskatsaus. Tutkimuksia 1/2014. Jyvaskyla: Pesdpuu ry.

e  Raty, L. ym. (2014) Perhehoitoon sijoitettu lapsi koulussa - lasten psykologisen ja pedagogisen alkukartoituksen
tulokset. Tutkimuksia 2/2014. Jyvaskyla: Pesdpuu ry.

e  Vario, Pipsa (2014) ”Lastensuojelussa on kyse siita, etta lapsilla on hyva olla” Kokemusasiantuntijalapset hyvinvointia
ja lastensuojelua tutkimassa. Tutkimuksia 3/2014. Jyvaskyla: Pesdpuu ry.
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Vuoden aikana kehitetyista tyomenetelmistd, niistd saadusta palautteesta ja uusista
materiaaleista kirjoitettiin artikkeleita alan julkaisuihin.

Pesdapuun tyontekijat toimivat ja vaikuttivat useissa kansallisissa verkostoissa, esimerkiksi
Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen (THL) tuottaman Lastensuojelun  kasikirjan
toimitusneuvosto, THL:n sosiaalihuollon asiakirjojen ja luokitusten asiantuntijaryhma ja
Kansallisen sosiaali- ja terveyshuollon kehittdmisohjelma (Kaste) oppimisverkosto. Pesdapuun
tyontekijoilla on myds useita erilaisia asiantuntijatehtavida, esimerkiksi lastensuojelun
moniammatillisessa asiantuntijaryhmdassa, hallinto-oikeudessa ja Valvirassa, joilla edistetdan
lasten aseman ja oikeuksien paranemista.

Pesdpuu on tehnyt vaikuttamisty6ta myos osallistumalla muden jarjestdjen hankkeiden ja
projektien idea-, ohjaus- ja johtoryhmiin (VoiKukkia-hanke, Keinu-hanke, Arvokas elamé -hanke,
Kokemukset nakyviin sijaishuollossa -hanke, Tunne ja turvataidot -hanke). Pesapuulla on ollut
edustaja Lastensuojelun Keskusliiton hallituksessa, lastensuojeluneuvottelukunnassa ja
ehkaisevan tyon neuvottelukunnassa. Pesapuulla on edustaja myds Keski-Suomen sosiaalialan
osaamiskeskuksen hallituksessa.

Selviytyjat-tiimin  nuoret  tuovat lastensuojelun  vaikuttamiseen ja  kehittdmiseen
kokemusasiantuntijoiden panoksen. Pesdpuu tukee nuoria heiddn vaikuttamistyossdan ja
varmistaa, ettd he saavat osakseen eettisesti kestdvaa kohtelua. Pesdpuu aloitti oman sisdisen
kehittdmistyon kokemusasiantuntijuuden eettisyydestd; pyrimme tukemaan
kokemusasiantuntijoita heidan vaikuttamistytssaan ja varmistamaan, ettd he saavat osakseen
eettisesti kestavaa kohtelua kaikessa Pesdpuun ja sen sidosryhmien toiminnassa.

Kohtaamisen teemavuosi 2014

Vuosi 2014 oli Pesdpuussa Kohtaamisen teemavuosi. Tunnuslauseena oli “Kohtaa aidosti -
vaikuta vahvasti”. Ajatus kohtaamisen tarkeydestd ja sen myotd teemavuodesta nousi
toiminnassamme mukana olevilta eri-ikdisiltd kokemusasiantuntijoilta. Heidan viestinsa on ollut,
ettd lastensuojelussa tarvitaan aitoa ja syvempaa kohtaamista, jotta asiakkaat voivat saada
apua. Kokemusasiantuntijat vaativat tyontekijoiltd toistuvasti kohtaamista ihmisend,
ymmarrystd ongelmien taakse ja rohkeutta heittdytyd asiakassuhteeseen ja siten tehda
vaikuttavampaa tyota. Taustalla on kaipuu arvostuksesta ja hyvaksynnasta.

Teemavuoden aikana paneuduimme monin eri tavoin kohtaamisen kysymyksiin ja nostimme
Pesdpuussa teemaa esille eri yhteyksissa. Taman toiminnan kautta saimme nostettua aiheen
yleiseen keskusteluun ja onnistuimme pysdyttamaan tyontekijoita kohtaamisen teeman aarelle.

Aloitimme kaikille avoimet yhteiset aamukahvit, joissa kasittelimme kohtaamisen kysymyksia eri
nakokulmista. Aamukahveja jarjestettiin sekd Helsingin ettd Jyvdskyldan toimistoissa vuoden
aikana yhteensd kahdeksan kertaa. Aamukahvien alustajiksi pyydettiin eri toimijoita, jota
johdattivat yhteiseen keskusteluun.

Toteutimme juhlavuoden kunniaksi Nallekiertueen, jolla juhlistimme Suomessa 10 vuotta
kaytossa olleita Nallekortteja. Teimme tydpaikkakadynteja, kerdasimme uusia ideoita Nallekorttien
kayttoon ja ennen kaikkea kavimme keskustelemassa kohtaamisen merkityksesta eri
tyoyhteisdissa. Teeman aarelle pysdahtyminen mahdollisti myds tyoyhteisdjen keskindisen
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kohtaamisen. Osallistujilta tulleen palautteen perusteella voimme todeta, ettd tapaamisten
merkitys oli suuri. Tydyhteisét pysahtyivat pohtimaan oman tydnsa ydinalueita, kehittivdat omaa
ty6taan ja saivat kokemuksen suoritusvirran pysayttamisen merkityksesta.

Tarjosimme ammattilaisille kohtaamisen foorumeita jarjestamalla Nallen kunniaksi
vuorovaikutteisen synttaripdydan Talentian sosiaalialan asiantuntijapdiville ja Hameenlinnan
Valtakunnallisille Lastensuojelupaiville. Ammattilaiset pysdhtyivdt kohtaamaan toisiaan ja
iloitsemaan kohtaamisesta poydan aarelle. He kirjoittivat uusia kayttoideoita Nallekorttien
kayttoa varten sekd onkivat lasten juhlien tapaan ongintapisteelld. Tapahtuman suurin vaikutus
oli jaettu tyonilo ja rohkea kohtaaminen erilaisella ulostulolla.

Nallesynttareilla kootuista ideoita kirjoitimme ideavihkon, joka on ladattavissa Pesdapuun
nettisivuilla. Palkitsimme parhaan idean Nalletunnustuksella ja sen sai Vanajan ja Himeenlinnan
vankilan perhetyo/Kanta-Himeen perhetyé ry. Perusteena palkinnon myontamiselle oli
syvallisen, perustellun ja kohtaamista vahvistavan tyomenetelman kehittaminen. Samalla
annoimme Pesdpuuna tunnustusta vankilassa tehtaville perhetydlle ja erityisesti siihen, kuinka
he nostavat lasta esiin omassa tyossaan.

Aamukahvit

e  28.3. Kohtaamisen tabuja, Helsinki, 20 osallistujaa

e 28.3. Kokemuksia kohtaamisista lastensuojelussa, Jyvaskyld, 12 osallistujaa

e  16.5. Kohtaamiset, jotka ovat auttaneet minua selviytymaan, Helsinki, 9 osallistujaa
e  26.9. Lapsen kohtaamisen anatomiaa, Helsinki, 23 osallistujaa

e 26.9. Lapsen kohtaamisen anatomiaa, Jyvaskyld, 21 osallistujaa

. 12.12. Kohtaaminen on lahja, Helsinki, 12 osallistujaa

e 12.12. Kohtaaminen on lahja, Jyvaskyld, 9 osallistujaa

Tyépaikkakdynnit

. Padkaupunkiseudun turvakodin avoyksikkd, 7 henkiloa
e Vanajan avovankilan perhetyd, 6 henkiloa

. Porvoon perheneuvola, 6 henkil6a

e Jyvaskylan avohuollon tiimi, 15 henkiloa

e Jyvdskylan ensi- ja turvakoti, 25 henkil6ad

e  Helsingin kaupungin perhehoito, 6 henkilda

. Laukaan sosiaalitoimi, 22 henkiloa

Kansainvalinen yhteistyo

Kansainvdlisessa yhteistyossa saadaan uutta tietoa kehittdmis- ja vaikuttamistyon tueksi ja tehdaan
Pesdapuun kehittamistyota tunnetuksi myds Suomen ulkopuolella.

Pesdpuu on IFCO:n (International Foster Care Organisation), Nofca:n (Nordic Foster Care Association) ja
Eurochildin jasen.
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IFCO tarjoaa kanavan uusien tyomenetelmien ja -valineiden lO6ytamiselle, uusimman perhehoidon
tutkimustiedon saamiselle ja oman tyon tulosten esittamiselle. Tata kautta voidaan peilata Pesdpuun
kehittamistyota suhteessa muiden maiden kehittamistrendeihin. IFCO on myos tarkea kanava sijoitettujen
nuorten osallisuuden lisaamiselle.

Nofcan toiminnassa keskitytddan pohjoismaiden perhehoidon tilaan ja kehityssuuntiin. Muiden
pohjoismaiden positiivisia kokemuksia voidaan hyodyntda erityisesti vaikuttamistydssa.

Eurochild toimii lasten oikeuksien edistdjand Euroopan tasolla. Tiivistetdadn yhteisty6ta suomalaisten
jasenjarjestdjen kanssa. Lastensuojelun keskusliitolla on edustaja jarjeston hallituksessa. Yhteistydssa
voidaan miettia jarkevaa tyonjakoa ja saada tarkempaa tietoa jarjeston toiminnasta.

PRIDE-ohjelmaa kehitetddn pohjoismaisessa yhteistydssa. Vuosittaisissa kokouksissa keskitytddan yhdessa
sovitun ajankohtaisen teeman kehittamiseen.

Vuonna 2014 Pesdpuu osallistui IFCO:N Euroopan konferenssiin Irlannissa. Siella pidettiin kaksi
tyOpajaa “Nearest and Dearest in children’s lives”-teemalla. Toinen oli suunnattu aikuisille ja
toinen nuorille. Mukana oli myds kolme nuorta Selviytyjat-ryhmasta.

Pesdpuun toiminnanjohtaja Raili Back-Kiianmaa toimii Nofcan presidenttind 2013—-2015. Nofca:n
vuosittainen tapaaminen oli Kédpenhaminassa ja sielld tutustuttiin erityisesti Tanskan
perhehoidon kehittamiseen ja nykytilaan.

Eurochildin tilaisuuksiin ei ole ollut resursseja osallistua, mutta jarjeston toimintaa ja
kannanottoja seurattiin tiedotteiden ja LSKL:n tiedotuksen kautta.

Pesdpuu osallistui vuosittaiseen PRIDE-ohjelmaa kdyttavien pohjoismaiden tapaamiseen
Tukholmassa.

Pesdapuu luennoi lapsilahtdisistd menetelmistd Pietarissa Pohjoismaisen ministerineuvoston
rahoittaman projektin (Early preventive intervention project) koulutuksessa. Osallistuimme
Nordens Valfardcenterin yhteispohjoismaiseen hankkeeseen Fokus pa barn i familjehem.
Mukana oli seka Sisukas-projektin etta Selviytyjien edustajia

The Norwegian Ministry of Children, Equality and Social Inclusion's teki opintomatkan Suomeen.
Ministeriossa kehitetdadn aktiivisesti perhehoitoa ja 12 ministerion tyontekijan opintomatkalla
Pesdpuu oli valikoitunut yhdeksi matkakohteeksi. Tapaamisessa fokuksena oli erityisesti
Pesdapuun kokemus lasten ja nuorten mukaan ottamisesta perhehoidon kehittamiseen.

Vendjan ministerid on yhteistydssa Merikratoksen ja Lastensuojelun Keskusliiton kanssa
kehittanyt kahden viime vuoden ajan Venajan perhehoitoa. Ryhma venalaisia lastenkotien
johtajia ja kuntatason johtavia viranhaltioita tutustuivat vierailullaan Suomessa myos
Pesdapuuhun. Vieraille kerrottiin sijaisperheiden ennakkovalmennuksesta,
taydennyskoulutuksesta ja tuesta Suomessa. Koska Venajalla toiminnallisten vélineiden kaytto
on vahaista, Pesdapuun tuottamat kortit ja muut toiminnalliset valineet herattivat mielenkiintoa.
Keskusteltiin myos koulutusyhteistydn mahdollisuudesta tulevaisuudessa.
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OSAAMISEN VAHVISTAMINEN LASTENSUOJELUSSA

Tavoite: Pesdpuun kehittdmistyon tavoitteena on kehittéd tydmuotoja ja osaamista
vahvistavaa koulutusta lastensuojelussa toimiville tyéntekijoille ja sijaisvanhemmille.

Lastensuojelutarpeen selvitys

Lastensuojelutarpeen selvitysmallin tavoitteena on ollut lisdtd lastensuojelun alkuvaiheen tydskentelyn
suunnitelmallisuutta, lisata lapsilahtoistd tyoskentelya, lapsen/nuoren yksilollisten tarpeiden huomioimista
ja yhteistd arviointia tyontekijan, lapsen/nuoren ja hidnen ldheistensd kanssa. Mita lapselle kuuluu? -opas
on tyontekijalle tarkoitettu materiaali arkityon avuksi.

Vuonna 2014 myytiin Mita lapselle kuuluu? -opasta ja jarjestettiin tilauskoulutuksena Kokkolaan
yksi prosessikoulutus, johon osallistuivat koko tyoyhteison lastensuojelutyontekijat (30
henkil6d). Suunnitelmallisen ja lapsilahtéisen alkuvaiheen arvioinnin tarkeytta pidettiin esilla
yhteisty6ssa eri toimijatahojen kanssa, tiedotuksessa ja markkinoinnissa.

Kuka minusta huolehtii? -koulutus ja Pysakki-tyoskentelymalli huostaanoton ja sijaishuollon
tarpeen arviointiin

Pysdkkimalli on systemaattinen arviointimalli huostaanoton edellytysten, sijaishuollon tarpeen ja perheen
jalleenyhdistamisen vaativiin arviointeihin. Tyoskentelymallin keskeisid periaatteita ovat lapsilahtdisyys,
vanhemmuuden valmiudet, vyhteinen arviointi ja  tydskentelyn suunnitelmallisuus kuten
lastensuojelutarpeen selvityksen tydskentelymallissakin.

Vuoden 2014 aikana jatkettiin tyoskentelymallin kehittamista yhdessa kokemusasiantuntijoiden
kanssa ja kentdltd saadun palautteen pohjalta. Uusia, erityisesti arviointimalliin kehitettyja
tyovalineitd, on edelleen testattu ja palautteiden pohjalta jatkokehitetty. Tarvekortit,
vaittamakorttien tdydennyspakka sekd elamantarinalliseen tydskentelyyn tarkoitettu “Minun
elamani sarjakuvana”-lomake saatiin valmiiksi.
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Tyoskentelymallin  juurruttamiseksi suunnitellut koulutukset eivat toteutuneet vahaisen
osallistujamaaran vuoksi. Kentadlta saadun palautteen perusteella systemaattista arviointimallia
ja tyovalineita kuitenkin kaivataan lastensuojelun arviointeihin. Arviointi- ja koulutusmallista
tiedottamista jatkettiin valtakunnallisesti kunnille ja palveluntuottajille.

lhan iholla -kasvuryhmat

Kasvuryhman tavoitteena on lisata tietoisuutta sijaisvanhemman oman kasvuhistorian vaikutuksesta taman
paivan sijaisvanhemmuuteen, antaa tietoa kiintymyskeskeisestd vanhemmuudesta ja etsid yhdessa keinoja
ja valineita sijoitetun lapsen ja sijaisvanhemman ehean vuorovaikutussuhteen tueksi.

Pesdapuun tavoitteena on kasvuryhman ohjaajakoulutuksen avulla lisata tietoisuutta kasvuryhmista
sijaisvanhemmuuden tukena ja mahdollistaa ndin mahdollisimman monelle sijais- ja adoptiovanhemmalle
mahdollisuus saada ryhmamuotoista tukea vaativassa kasvatustehtdvdssdaan. Samalla pyritdan
ennaltaehkdisemaan sijoitusten katkeamisia.

Pesdpuu on jatkanut kasvuryhmien juurruttamista Suomeen ohjaajakoulutusten avulla. Vuonna
2014 toteutui yksi kasvuryhmanohjaajakoulutus, jossa oli 6 osallistujaa. Toinen ohjaajakoulutus
jouduttiin peruuttamaan vahaisen osallistujamaaran vuoksi. Koulutettujen ohjaajien yhteinen
koulutuspdiva siirrettiin seuraavalle vuodelle ja sovittiin yhteistyosta Perhehoitoliiton
vertaisryhman ohjaajien kanssa.

Kasikirjan uudistus siirtyi tuleville vuosille riittavien tydvoimaresurssien puutteessa.

Opas sijais- ja adoptioperheiden laheisille

Kehitetadn opas sijais- ja adoptioperheiden laheisille, sukulaisille ja ystaville. Oppaassa kasitelladn laheisten
merkitystd lapselle ja perheelle sekd adoptoitujen ja sijoitettujen lasten eldamaan liittyvia erityisia
kysymyksia. Oppaan tarkoitus on tukea adoptio- ja sijaisperheitd ja huomioida adoptoitujen ja sijoitettujen
lasten erityiskysymyksia.

Vuoden 2014 aikana valmistui opas sijaisvanhempien laheisille. Liheiset voivat saada siita tietoa
perhehoitoon liittyvista erityiskysymyksista ja siten paremmin olla tukemassa sijaisperheita seka
perheiden kaikkia lapsia. Opas suunnattiin sijaisvanhempien ldheisille, koska Adoptioperheet ry
on tehnyt oman oppaan adoptiovanhempien laheisille. Opas sopii hyvin mm. PRIDE-
valmennuksen lisdamateriaaliksi perheille.
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UUTTA!

Kohtaamisen taito — syventava vuorovaikutuskoulutus ammattilaisille

Kohtaamisen taito -koulutuksen tavoitteena on mahdollistaa vaikuttavampi asiakastyd ja vahvistaa
asiakkaan kohtaamisen taitoa. Koulutus perustuu itsereflektion kautta tapahtuvaan tiedostamiseen, joka
lisda lastensuojelutyossa toimivan henkilon yksilollista kykya kohdata asiakas, erityisesti lapsi, syvemmalla
tavalla.

“Asiakkaana toivon, ettd tyéntekijd ottaa minut vastaan ensisijaisesti ihmisend eikd asiana. On ammattilaisen
vastuulla pitdd huolta toimivasta vuorovaikutuksesta ja sen avulla I6ytdd asiakkaan tilanteen ydin. Vuorovaikutus on
vaativaa ja edellyttdd avoimuutta ja toisen ihmisen erilaisten Idhtokohtien tiedostamista. Toisaalta vuorovaikutus voi
olla myés alistavaa ja osa vallankdyttéd.” Kokemusasiantuntija

Koulutus rakentuu kolmen padivan kokonaisuudesta, jossa ensimmaisend paivana osallistujat tutkivat oman
elamanhistorian vaikutusta vuorovaikutustilanteisiin ja tapaan kohdata toinen ihminen, toisena paivana
pohdimme ammatillisen kohtaamisen kysymyksia ja kolmantena paivana paneudumme erityisesti lapsen ja
nuoren kohtaamisen erityiskysymyksiin. Kokemusasiantuntijat osallistuvat koulutuksen kahteen viimeiseen
paivaan.

Kohtaamisen teemavuoden aikana kehitettyd Kohtaamisen taito -koulutusta jarjestettiin nelja
kertaa. Yksi koulutuksista oli suunniteltu vastaamaan erityisesti lastensuojelun perhehoidon
tarpeita ja kaksi koulutuksista oli Kaste-ohjelmaan kuuluvan Lasse-hankkeen ostamia
tilauskoulutuksia Seindjoen ja Tampereen alueelle. Koulutus tullaan jarjestdmaan vuonna 2015
Lasse-hankkeen ostamana vield Vaasan ja Lahden

alueelle. Koulutuksissa oli yhteensa 87 osallistujaa. o ) . —
et X Mita koulutuksessa oivaltamaasi aiot hyddyntaa

Koulutus on herattanyt lastensuojelun jatkossa?

ammattilaiset ymmartamaan kohtaamisen

erityisend taitona, jota voi kehittda. Koulutus on - Kohtaamiseen liittyvét asiat; aitous, aika,

lapindkyvyys jne. Yhteistutkiminen.
- Ei teenndisyytta ja ndennaista lasndoloa.
- Aina ei kohtaamisessa tarvitse saavuttaa

rohkaissut  tyontekijoitda ottamaan vastaan
asiakkaan todellisuuden, myds hadan. Tama

johtaa merkittdvaan vaikuttavuuteen; asiakkaan asetettua paamaéraa eli saada tarvittavaa
hata ei tule ohitettua, vaan tyontekijaa kykenee tietoa, vaan kohtaamisella voi olla
ottamaan sen  vastaan ja etsimaan itseisarvo

tyoskentelemaan sopivalla tavalla. \Osa/listujien palautetta /

Voimaannuttava muutostyo lastensuojelussa -koulutus

Voimaannuttavan muutostyén  koulutuksessa etsitddn yhdessd osallistujien  kanssa  evaita
voimaannuttavaan ja tavoitteelliseen lastensuojelutyéhon lastensuojelutarpeen selvityksen tekemisen
jalkeen. Koulutuksen tavoitteena on kehittda tavoitteellista ja muutoksen tidhtdadvaa asiakastyota seka
vahvistaa lapsen nakyvyytta muutostyon aikana. Koulutuksessa pohditaan erityisesti asiakassuunnitelman
konkretisointia, tydskentelyn tavoitteiden asettamista ja arviointia ja dokumentointia.

Vuonna 2014 koulutus jarjestettiin kerran ja osallistujia oli 12.
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Hyvaksyva katse ja valittavia ihmisid - koulutus (sijoitetun) lapsen kohtaamiseen

Koulutuksen tavoitteena on lisdtd keinoja ja taitoja sijoitettujen lasten vahvistavaan kohtaamiseen arjessa
seka sijaisvanhemmille ettd lastensuojelun tyontekijoille. Tavoitteeseen pyritdadn vuorovaikutuksellisella
koulutuksella, jossa sijaisvanhemmat ja tyontekijat voivat yhdessa pohtia hyvan kohtaamisen, huolenpidon,
turvallisuuden ja toivon merkitysta sijoitetun lapsen elamassa.

Vuonna 2014 jarjestettiin kaksi kahden paivan koulutusta sijaisvanhemmille ja lastensuojelun
tyontekijoille. Koulutuksessa paneudutaan lapsen/nuoren voimavarojen ja vahvuuksien
ndkemiseen ja vahvistamiseen. Nuoret kokemusasiantuntijat ovat nostaneet esiin, ettd
tyoskentelyssa lasten/nuorten kanssa keskitytdan liikkaa ongelmiin, eikd nahda riittavasti esim.
onnistumisen tai ilon hetkien merkitysta. Tassa koulutuksessa keskityttiin toivon nakékulmaan
vaikeissakin tilanteissa. Koulutuksiin osallistui yhteensa 14 ihmistd, joista viisi oli sijais- tai
adoptiovanhempia. Tavoitteena on vahvistaa tyontekijoiden ja sijaisvanhempien yhteistyota ja
mahdollisuuksia tyostda kokemuksia yhdessa eri ndakokulmista. Osallistujien palautteen mukaan
koulutus on tuonut uusia nakokulmia tyoéhén ja se on herattanyt osallistujia pohtimaan
vahvistavan vuorovaikutuksen merkitysta omassa tydssaan.

Toiminnalliset vélineet

Pesdpuu kehittda, tuottaa ja myy visuaalisesti kiinnostavia ja laadukkaita toiminnallisia valineita
lastensuojelutyohon. Tyovélineet, tyokirjat sekd oppaat lisddvat lasten ja nuorten valmiuksia kertoa ja
ilmaista omia ajatuksiaan, tunteitaan ja kokemuksiaan. Valineitd kehitetdan osana sisdista kehittamistyota
ja uudet vdlineet pilotoidaan koulutuksissa. Lisdksi jatketaan yhteistyota australialaisen St. Lukes Innovative
Resources -jarjeston kanssa. St. Lukesin tuotteita kddannetdan suomeksi ja tuotetaan niiden kayttoon
liittyvia oppaita ja lehtikirjoituksia.

Uusia toiminnallisia vélineitd kehitettiin lasten, nuorten ja heiddn ldheistensad kanssa tehtdvaan
tyohon helpottamaan ajatusten, tunteiden ja kokemusten kertomista. Kehittamistyossa olivat
mukana nuoret ja aikuiset kokemusasiantuntijat seka lastensuojelun tydntekijat.

Vuoden 2014 aikana valmistuivat Tarvekortit, Vaittamakorttien tdaydennyspakka sekd Minun
eldamani sarjakuvana -lomake. Checkpoint*-korttien kehittdmistd jatkettiin ja ne valmistuvat
vuonna 2015. St. Lukesin kanssa tuotettiin suomenkieliset Enkeli-kortit.
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KEHITTAMISPROJEKTIT

Pddosa Pesapuun kehittamistyosta tapahtuu RAY:n rahoittamissa kehittamisprojekteissa. Projekteissa
tapahtuva kehittamisty6 ja Pesdpuun perustyo liittyvat tiiviisti Pesdpuun perustehtdvan toteuttamiseen.
Tyo6ta tehdadan vuorovaikutuksessa ja vastavuoroisesti. My0s projekteissa tapahtuvassa kehittamistyossa
on keskeista vahvistaa lastensuojelussa toimivien aikuisten osaamista, niin etta lastensuojelun piirissa
olevat lapset ja nuoret tulevat kohdatuiksi aidosti. Tata kautta lasten osallisuus vahvistuu ja lapset ja nuoret
saavat parhaan mahdollisen tuen.

SISUKAS-projekti 2012-2016

SISUKAS (2012-2016) eli Sijoitettu lapsi koulussa -projekti, on osa RAY:n Emma ja Elias -avustusohjelmaa.
Ohjelmassa keskitytdan alle 15-vuotiaiden kasvuolosuhteiden parantamiseen. Sen tavoitteena on edistaa
aikuisten yhteista vastuuta, vanhemmuuden tukemista ja lapsen oikeutta olla lapsi seka parantaa lapsen ja
perheiden tarpeiden huomioimista yhteiskunnassa. SISUKAS-projekti kuuluu ohjelman Koulu-teema-
alueeseen. Projektia hallinnoi Pesdpuu ry, jonka strategisina tavoitteina ovat lapsen ja nuoren osallisuuden
edistaminen lastensuojelussa, heidan tarpeistaan ldhteva perhehoidon suunnitelmallinen kehittdminen
seka sijoitettujen lasten ja nuorten aseman vahvistaminen yhteiskunnassa.

SISUKAS-projektin visio ja paatavoite
”SISUKAS kannattelee perhehoitoon sijoitettua lasta koulupolulla.”

Sijoitettu lapsi koulussa -hankkeen paatavoitteena on edistdd sijoitettujen lasten hyvinvointia ja
ennaltaehkaista syrjaytymista kehittamalld monialainen malli lapsen koulunkaynnin tukemiseen. SISUKAS
rakentuu pohjoismaisena yhteistyona Ruotsiin vakiintuneen SkolFam®- mallin pohjalta. Ty6tavasta on saatu
hyvida kokemuksia my6s Norjassa ja Tanskassa. Kohderyhmana projektissa ovat esi- ja alkuopetusikiiset,
perhehoitoon pitkaaikaisesti sijoitetut lapset. Pilottialueena on Keski-Suomi.

Sijoitettu  lapsi  koulussa -hankkeeseen osallistuu Keski-Suomeen viiden kunnan seitseman
sosiaalityontekijan kaksikymmenta asiakaslasta. Lasten tueksi on koottu Ilahiaikuisista paikalliset,
monialaiset asiantuntijaryhmat, joille tarjotaan projektista konsultaatiota.
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SISUKAS-projektin osatavoitteet 2014

Osatavoite 1. SISUKAS-mallin pilotointi Keski-Suomessa - sijoitetun lapsen koulunkaynnin
tuki, osallisuus ja hyvinvointi.

Lapsille rddtdléitiin oppimisen tuki ja seuranta SISUKAS-mallin mukaisesti

SISUKAS-projektissa mukana oleville lapsille (n=20) toteutettiin kartoituspalautteen pohjalta
lapsen tarpeista lahtevaa tukea kouluun ja sijaisperheeseen. Tukea tarjottiin mm. lukemisen ja
matematiikan harjoitteluohjelmien avulla, oppiainesta pilkkomalla, koulupdivda keventamalla,
pienryhmaopetuksessa, kannustamalla pienistdkin onnistumisista sekd edistamalld lasten
sosiaalisia ja tunnetaitoja. Lasten oppimissuunnitelmiin kirjattiin tavoitteet ja osapuolten
vastuut. Tukitoimien toteutumista seurattiin ja pdivitettiin systemaattisesti kokoamalla lapset ja
heiddan verkostonsa (yhteensad noin 150 osallistujaa) seurantapalavereihin 4 kertaa vuodessa.
Lasten osallisuus huomioitiin erityisesti palavereissa. SISUKAS- tiimin sosiaalityontekija,
psykologi ja erityisopettaja konsultoivat kouluja seka sijaisperheita ja tekivat verkostoyhteistyota
mm. perheneuvolan, lastenpsykiatrian, terapeuttien seka lakimiesten kanssa. Erityisopettaja piti
my0s raataloityja tukijaksoja lapsille, psykologi kartoitti terapiatarpeita ja teki kotikdynteja.

Lasten  osallistumismahdollisuuksia  edistettiin  koulussa ja  jdrjestettiin
vertaisryhmdtapaamisia

Tammikuussa lapsille jarjestettiin vertaistapaaminen, SISUKAS- lasten tutkijaryhma, jossa
kasiteltiin lapsilahtdisesti koulunkdyntiin liittyvia tunteita, kuultiin lasten kokemuksia seka
tutustuttiin toisiin sijoitettuihin lapsiin. Lisdksi muutamia lapsia osallistui Pesdpuu ry:n
Salapoliisit - kehittdjaryhmaan (5 -kokoontumiskertaa). Kukin lapsi sai oman pehmolelun
(Léksykoira  Rento) sekd pienen oppimispelin  motivoimaan kouluty6td. Lasten
verkostopalavereissa kiinnitettiin erityista huomiota lapsen danen kuulemiseen.

Elokuussa jarjestettiin Takaisin kouluun! -tsemppipdiva sisukkaille. Perheet (30 osallistujaa)
koottiin yhteiselle hyvinvointiteemaiselle luontopolulle Laajavuoreen. Samalla kohotettiin
myoOnteistd mielialaa koulutielle, tarjottiin mahdollisuus verkostoitumiseen ja tiedotettiin
projektin etenemisestd. Pdivaan sisdltyi ruokailu ja uintimahdollisuus kylpyldssa.
Yhteistydkumppanina toimi Jyvaskylan luontokoulu.

Lapsille tarjottiin tietoa SISUKAS-mallista ja he saivat omat sivut nettiin

Perustettiin kayttajille maksuton ja kaikille avoin www.sijoitettulapsikoulussa.fi sivusto, johon
myo0s lapset saivat oman tietopaketin SISUKAS- mallista.
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Osatavoite 2. Aikuisten osaamisen vahvistaminen ja vaikuttamistyo

SISUKAS-hanke lisdsi ammattilaisten tietoisuutta sijoitetun lapsen tarpeista koulussa. Hanke
koulutti, teki vaikuttamistyota ja esittaytyi vuoden aikana useissa asiantuntijapuheenvuoroissa,
luennoissa ja tyopajoissa sekd oli lisdksi nadytteilleasettajana Hyva alku-messuilla, Talentia-
paivilld, Lastensuojelupdivilld seka Perhehoidon paivilla.

Projektin ohjausryhméa kokoontui kaksi kertaa (10 osallistujaa). Tyorukkanen eli projektin
ideointiryhma kokoontui 2 kertaa (8 osallistujaa). Lasten sosiaalityontekijat (6) kokoontuivat
kehittdmaan omaa tyotaan hankkeen jarjestamiin Innostamoihin (4) ja
kehittdjasosiaalitydntekija osallistui sijaishuollon tiimiin kaksi kertaa.

Mahdollisuus valtakunnalliseen sijoitettu lapsi koulussa — tiedon levittdmiseen avautui
yhteistyén myota. Vuonna 2014 alkoi valtakunnallinen Mun sieluun sattuu -seminaarikiertue,
jossa teemana oli psyykkisesti oireileva lapsi koulussa. Seminaareissa puhuttiin
kiintymyssuhteesta, traumoista ja selviytymisestd, SISUKAS-mallista sekd dialogisesta
verkostoyhteistyosta. Kiertue toteutettiin viidelld alueella; Jyvaskyld, Mikkeli, Oulu ja vuonna
2015 Helsinki ja Kauhajoki. Osallistujia oli yhteensd 650 ja puheenvuorot striimattiin myos
nettiin. Hanketta hallinnoi koulutus- ja kehittdmiskeskus Palmenia Opetushallituksen
rahoituksella. Seminaarien kouluttajina toimivat Lassi Pruuki (Dialogic) ja Christine Valivaara
(SISUKAS- projekti).

Mun sieluun sattuu -koulutusprosessiin liittyi myds kymmenelld hankekoululla (Jyvaskyl3,
Ainekoski, Kangasniemi, Mikkeli, Ylivieska, Tyrniva, Lapua, Kauhajoki, Helsinki, Vihti) pidetyt
tyopajat. Kymmenen ”“Voimavara Cafe”-tyopajaa toteutti Pesdpuu ry (Johanna Liukkonen,
Johanna Barkman, Pipsa Vario) ja kymmenen tyOpajaa toteutti VALTERI-koulujen ohjaavat
opettajat, jotka ohjasivat myds kymmenen opettajien tydnohjausryhmia (5 krt/koulu).
Koulutussuunnitteluyhteistydssa priimusmoottoreina olivat mukana Johanna Juvonen,
Valtakunnallinen oppimisen ja tuen verkosto (VALTERI-koulut) ja Terhi Ojala, Vaativa erityinen
tuki -hanke (VETURI/OPH).

Osatavoite 3. Monialaisen verkostotyén mallintaminen ja pohjoismainen yhteisty6

Pohjoismainen yhteistyo

Vuoden 2014 aikana yhteistyd ruotsalaiseen SkolFam®- verkoston kanssa jatkui. Ruotsin
Skolfam- on laajentunut jo 22 kuntaan. Koordinointivastuu on siirtynyt Allmanna Barnhusetille.

SkolFam jarjestda verkostotapaamisia ja SISUKAS osallistui verkostotapaamiseen ja seminaariin
Gavlessa 4-5.9.2014. Seminaarissa oli lisaksemme 120 osallistujaa ympari Ruotsia. Tilaisuudessa
kuultiin  asiantuntijaluentoja  mm. dialogisuudesta, kokemusasiantuntijapuheenvuoroja
sijoitetuilta nuorilta seka tutkimustuloksia SkolFam-intervention vaikuttavuudesta. Yhteisissa
tyopajoissa  verkostoiduttiin ja vaihdettiin kokemuksia. Muiden kokemukset olivat
samansuuntaisia kuin SISUKAS-projektissa. Sovittiin alustavasti yhteispohjoismaisesta tyopajasta
Pohjoismaisilla lastensuojelupaivilla 2015.

Pohjoismaista yhteistyota jatkettiin myds Nordens Valfardcenterin kanssa sijoitettujen lasten
koulunkdynnin tukemiseen sekd jalkihuoltoon liittyvdssd hankkeessa, Fokus pa barn i
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familjehem. Joukko sijoitettuja nuoria Suomesta (3), Tanskasta (3), Norjasta (4) ja Ruotsista (5)
koottiin yhteiseen foorumiin 9.-10.5.2014 Tukholman I|3histolle, Biskops-Arnéhon. Kahden
paivan ajan tydskenneltiin toiminnallisissa tyopajoissa koulun ja jdlkihuollon kehittamiseen
liittyvien kysymysten aarelld. Samalla filmattiin elokuvaa, joka valmistui joulukuussa.
Lyhytelokuva saa ensi-iltansa Tukholmassa 23.—24.3.2015 paattdjille ja ammattilaisille
jarjestettavassa paatdsseminaarissa. Nuoret ovat myos itse paikalla ja samalla julkistetaan
naiden kokemusasiantuntijoiden kehittamisideat ja tyopajan tuotokset raporttina. Elokuva
tullaan myos esittdmaan pohjoismaisilla lastensuojelupaivilla syksylla 2015.
(www.nordicwelfare.org/.)

SkolFam®-verkostotapaaminen, Gavle 4.-5-9-2014 (120)
Fokus pa barn i familjehem, Nordens Vilfardcenterin yhteispohjoismainen hanke, nuorten osallisuus- tydpajat,
Tukholma 9.-10.5.2014. Filmattiin elokuva nuorista kokemusasiantuntijoista.

Paikalliset ja alueelliset verkostot

Yhteistyota tehtiin alueellisissa ja valtakunnallisissa (KASTE, Emma & Elias) verkostoissa.
Paikallisella tasolla tehtiin yhteistyo Arvokas elama-hankkeen kanssa, joka kehittda tukimuotoja
vammaisten lasten perhehoitoon. Yhteistyossda koottiin yhteen monialaisia verkostoja
pohtimaan kehitteilla olevien mallien juurruttamista rakenteisiin. PePPi-
vapaaehtoistydhankkeen vapaaehtoisia osallistui SISUKAS-lasten ldksyapuun.

SISUKAS-projektin  kehittamistyéhon antoivat panoksensa erilaiset hankkeessa kootut,
saannollisesti kokoontuvat ohjaus-, ideointi-, kehittdja- ja tutkimusryhmat. Reflektointipintaa
tarjosivat myos Pesdpuun sisdiset tyokokoukset, suunnittelupdivat seka yhteistyo jarjeston
hallituksen kanssa. Jyvaskylan sosiaalityontekijoille pidetyissa Innostamoissa mallinnettiin
sosiaalityota tiimin johdolla.

Ohjausryhman kumppanitapaamiset (Akvaariot) 2
Monialainen ideointiryhma perustettiin (Tydrukkanen) 2
Sijaishuollon sosiaalityon kehittdjaryhma (Innostamot) 4

Osatavoite 4. Tutkimusyhteistyo, intervention vaikuttavuuden arviointi

Projektin etenemistd tavoitteiden suuntaan seurattiin ja arvioitiin kumppaneista koostuvissa
ohjaus- ja ideointiryhman tapaamisissa sekda Pesdpuun sisdlld. Lasten sijaisvanhemmille,
sosiaalityontekijoille seka opettajille tehtiin kysely ja lapsilta kerattiin palautetta tapaamisessa
haastattelemalla ja omien vihkojen kautta. Tilaisuuksista ja koulutuksista koottiin myds
palautetta. Yhteistyotahoille Idhetettiin webropol- arviointikysely, johon vastasi 50 % (n=43)
kyselyn saaneista.

Tutkimusyhteistyota tehtiin Jyvaskylan yliopiston erityispedagogiikan oppiaineen seka
Opetushallituksen rahoittaman VETURI-hankkeen (vaativa erityinen tuki) kanssa.

Tutkimusryhméatapaamiset (4kpl)
Opettajien nakemyksista liittyen oppilaiden psyykkiseen oireiluun valmistui tutkimusraportti osana Mun sieluun
sattuu-koulutusprosessia (Ojala & al., Erityinen tuki, Veturi-hanke)
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Hankkeessa kaynnistyi kaksi uutta opinndytety6ta seka tieteellisen artikkelin kirjoittaminen interventiosta professori
Raija Pirttimaan johdolla.

Osatavoite 5. Tiedottaminen ja juurruttaminen

SISUKAS-projektista tiedotettiin Pesdpuun nettisivuilla sekd sosiaalisessa mediassa (FB) seka
Innokyldssa. SISUKAS-mallille luotiin  omat nettisivut (www.sijoitettulapsikoulussa.fi) ja
Facebook-ryhma. Vuoden aikana lahetettiin 3 tiedotekirjetta perheille ja sidosryhmille, julkaistiin
artikkeleita Pesdapuun lehdessd sekd muissa alan lehdissa. Hanke oli mukana ty6pajoin,
puheenvuoroin, esittelypoydin alan tapahtumissa.

Yhteistyota tehtiin valtakunnallisten ja alueellisten toimijoiden kanssa. Keski-Suomen
oppilashuollon, koulujen ja sosiaalitydn henkilokuntaa ja johtoa sitoutettiin mukaan
Innostamoiden, Tyorukkasten, tyokokousten ja koulutusten kautta kehittdmistoimintaan ja
mallin  juurruttamiseen. Sovittiin tammikuussa 2015 toteutettavasta pytredan poydan
keskustelusta, jossa eri toimijat kootaan yhteen SISUKAS-mallin viemiseksi rakenteisiin Keski-
Suomessa.

Sijoitettu lapsi koulussa -opasta seka SISUKAS-kasikirjaa tyostettiin eteenpain.

Artikkelit lehdisséi

Tuen puute ja kdmpel6 tiedonkulku uhkana sijoitetun lapsen koulunkéynnille Pesdpuun lehti 1/2014 (s.10-11)
Pienet ja sisukkaat tutkijat, Pesdapuun lehti 1/2014 (s.12-13)

Fokuksessa perhehoitoon sijoitetut lapset, Pesdpuun lehti 1/2014

Asiaa jalkihuollosta, Pesdpuun lehti 2/2014 (s.9-10)

Takaisin kouluun — tsemppipaiva Sisukkaille (s. 22-24), Pesdpuun lehti 2/2014

Mun sieluun sattuu- seminaareista apua opettajille, Perhehoito 5/2014 (s.11-12)

SISUKAS-projekti, Lapsen maailma 3/2014

SISUKAS-koulutukset

2.9.2.2014 Sijaisperheet priimusmoottorina lasten kouluhyvinvoinnin kehittdmisessa, luento, THL:n “Lasten ja nuorten
mielenterveyden edistdminen kouluissa”-kutsuseminaari, Helsinki / 30 (Vélivaara)

12.2.2014 Sisukas selviytyy? - keinoja tukea traumatisoitunutta lasta koulussa, luento, Hyva alku messut, Jyvaskyla /
300 osallistujaa (Valivaara)

13.2.2014 Sijoitettujen nuorten osallisuus koulussa, luento, Miten kuulla lasta -seminaari, NMI, Jyvaskyld / 50
(valivaara)

21.2.2014 Sijoitettu lapsi koulussa, koulun iltapaivatoiminnan tydntekijat / koulunkdynnin ohjaajat /13 (Liukkonen)
11.3.2014 "Lasta suojelemassa — pdivdhoidossa, koulussa ja lastensuojelussa”, pdivdahoidon henkilostd, luento,
Jyvaskyld /38 (Liukkonen)

13.3.2014 SISUKAS PARJAA AINA - sijaishuollon sosiaalityén verkostomalli perhehoitoon sijoitettua lasta
kannattelemassa, tydpaja, Talentian asiantuntijapaivat, Helsinki / 35 (SISUKAS-tiimi)

17.3.2014 Sisukas selviytyy — keinoja tukea traumatisoitunutta lasta koulussa, 1 pv, Orimattila /130 (Valivaara)
20.3.2014 Sijoitettu lapsi koulussa, koulunkdynninohjaajaopiskelijat /10 (Liukkonen)

27.5.2014 Tanssiin kutsu — monitoimijainen yhteistyd koulussa, luento, Arvokas eldma -pdattéseminaari /100
(Vélivaara)
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e 10.6.2014 SISUKAS-verkostomalli — tukea sijoitetun lapsen koulupolulle, Koulukuraattorien ja koulujen sosiaalityon
maakunnallinen tyékokous, Jyvaskyld /29 (SISUKAS-tiimi)

° 26.-27.8.2014 Toiminnalliset valineet vuorovaikutuksen tukena, sosiaalitoimen ja opetustoimen henkilosto, Parainen,
2 paivaa / 24 (Liukkonen)

e  16.9.2014 Mun sieluun sattuu — oppilaan psyykkisen hyvinvoinnin tukeminen koulussa, Oulu, 1 pv, / 90 (Vélivaara)

° 19.9.2014 Mindfulness-koulutus, Jyvaskyla / 26 (SISUKAS-tiimi)

e 27.11.2014 Mun sieluun sattuu — oppilaan psyykkisen hyvinvoinnin tukeminen koulussa, 1 pv, Jyvaskyld/ 200
(Vélivaara)

e  28.11.2015 Mun sieluun sattuu — oppilaan psyykkisen hyvinvoinnin tukeminen koulussa, 1 pv, Mikkeli / 110

e +netin kautta seminaaria seurasi 30 (Valivaara)

e 13.11.2015 lhmeet tapahtuvat arjessa — tukea sijoitetun koulupolulle, Perhehoidonpéivien tydpaja, Jyvaskyld /30
(SISUKAS-tiimi)

e 14.11.2014 Kun sisalle sattuu — kiintymyssuhde oppimisen haasteena ja voimavarana, Erityiskasvatuksen paivat, Ita-
Suomen AVI, Savonlinna, luento / 270 (Vilivaara)

e "SISUKAS-verkostomalli, tukea sijoitetun lapsen koulupolulle”-info (SISUKAS-tiimi)/ yht. 122 osallistujaa

. 13.5. Hoytig, 9.9. Sumiainen, 15.9. Suolahti, 17.9 Kinnula, 18.9. Korpilahti, 16.9. Jyvaskyla, 18.9. Laukaa

e Mun sieluun sattuu, Voimavara Cafe (3h):

e  9.12 Ylivieska (Barkman & Vario) 18 ja 10.12 Tyrnava (Barkman & Vario) 12

LAHEMMAS-projekti 2013-2016

Pesdpuu ry:n Ldhemmas-projekti (Ldheisten osallisuuden vahvistaminen lastensuojelussa) sai Raha-
automaattiyhdistyksen rahoituksen vuosille 2013—-2016. Projekti on valtakunnallinen ja sen pilottialueina
ovat Pohjois-Savo, Rovaniemi, Satakunta, Tampere ja Varsinais-Suomi. Tarkeitd hankekumppaneita ovat
Sukupuu ry, Suomen Kasvatus- ja perheneuvontaliitto ry:n VOIKUKKIA-projekti, Terveyden ja hyvinvoinnin
laitos (THL), Perhehoitoliitto ry sekd Pelastakaa Lapset ry:n Ldhelta tueksi -projekti.

Lahemmas-projektin visio ja paatavoite

Lahemmas-projektin visiona on ”Léhemmés !as’ra”, jolla viitataan lapsen ldheissuhteiden edistamiseen.

Lahemmas-projektin paatavoitteena on lisatd laheissuhteiden arvostusta ja vahvistaa lasten ja heidan
laheistensad osallisuutta lastensuojelussa.

Lahemmas-projektin osatavoitteet ja keinot
Lahemmas-projektin osatavoitteina on

o edistda lasten ja heidan laheistensa osallisuutta ja kuulluksi tulemista

e tukea lasten ja perheiden selviytymista laheisverkoston avulla

e |uoda sosiaalityohon lapsilahtoisia laheissuhteita huomioivia tyotapoja
Naihin tavoitteisiin pyritaan

e vahvistamalla kokemusasiantuntijuutta lastensuojelutyén kehittamisessa
o etsimalla ldheisjarjestelyilld ratkaisumalleja lastensuojelun tukea vaativiin tilanteisiin
e tuottamalla tydmenetelmia ja prosessikuvauksia lastensuojeluprosessin eri vaiheisiin
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Vuosi 2014 oli Lahemmas-projektin toinen vuosi, jolloin varsinainen muutostyo pilottialueilla ja
valtakunnallisesti alkoi. Projektissa tyoskenteli nelja tyontekijaa: osa-aikainen (60 %)
projektipaallikko, kokoaikainen erityisasiantuntija ja kaksi osa-aikaista (50 %) projektityontekijaa.
Toinen projektityontekijoista oli kokemusasiantuntijaldheinen (vanhempi).

Projektin ohjausryhma kokoontui sovitusti kaksi kertaa ja kasitteli muun muassa arviointia,
viestintda, tutkimustoimintaa ja vaikuttamistyota sekd tuotettavien materiaalien sisaltoja.
Pilottialueiden ja fokusryhmien edustajista koottu kehittamistydryhma — ns. tyérukkasryhma —
kokoontui vuoden aikana kolme kertaa. Se keskittyi ldheisten oppaan ja Lastensuojelun
kasikirjan sisdltojen ideoimiseen ja tuottamiseen seka laheistyon uudistamistarpeisiin.

Lasten ja heiddin Idheistensd osallisuuden vahvistaminen vaatii paljon muutostyotd

Kaikilla projektin pilottialueilla pidettiin vuoden aikana oma aloitustapahtuma tydkokouksen,
kehittdmispaivan tai alueellisen seminaarin muodossa. Tavoitteena oli “herattdad” alueelliset
toimijat laheissuhteiden huomioimiseen osana vaikuttavaa lastensuojelutyota.
Aloitustapahtumat toteutettiin yhdessa alueellisten yksikdiden tai kaupunkien kanssa. Naissa
aloitustapahtumissa oli mukana yhteensa 130 ammattilaista ja kokemusasiantuntijaa.

Osalla projektin pilottialueista kokeiltiin erilaisia laheisfoorumimalleja. Vuoden aikana
toteutettiin  yhteensd kolme yhden pdivan Ilaheisfoorumia ja vyksi ryhmdamuotoinen
laheisfoorumi:

o Tyttojen paivakirjapaja ja laheisten vertaisryhmatyoskentely
= Liheisfoorumipdivd toteutettiin padidkaupunkiseudulla laulaja, muusikko,
lauluntekija Yonan toteuttamana tyttéjen paivakirjatydpajana. Samaan aikaan
tyttéjen valitsemille laheisille oli jarjestetty oma vertaisryhmatyoskentely.
Tyopajaan kutsuttiin osallistujia kaikilta pilottialueilta. Osallistujia oli yhteensa
12 (kuusi tyttda ja kuusi tyttdjen valitsemaa ldheista).
o Helsingin Diakonissalaitoksen yksikon laheisfoorumipdiva
= |3heisfoorumipdivda  toteutettiin  yhdessd  yksikdon  tydntekijoiden ja
kokemusasiantuntijanuorten ja -aikuisten sekd ulkopuolisten asiantuntijoiden
kanssa. Laheisfoorumiin osallistui 13 lasta valitsemansa 13 ldheisen kanssa.
o Salapoliisitoiminnan ja laheisten yhteinen ryhma
= Pesdpuun Salapoliisien ja ldheisten (Sherlockien) ryhma toteutettiin yhdessa
Tampereen  kaupungin  lastensuojelun  kanssa. Viiden  kerran
tyoskentelyprosessiin  osallistui kuusi lasta ldheisineen sekd tyontekijoita.
Teemoina olivat lastensuojelu, auttaminen, sosiaalitydntekija ja elaman tarkeat
asiat. Tuloksia esiteltiin Valtakunnallisia lastensuojelun perhehoidon paivilla
Jyvaskylassa.
o Lasten ja ldheisten yhteinen Salapoliisifoorumi
= Varsinais-Suomessa jarjestetyssa Salapoliisifoorumissa lapset ja laheiset
tyoskentelivat pdivan ajan, ja teemoina olivat lastensuojelu, koti ja ikava. Naista
teemoista tuotettiin julisteita valtakunnalliseen levitykseen. Varsinais-Suomen
Salapoliisien ja laheisten foorumiin osallistui kymmenen lasta ja kymmenen
laheista seka laitosten tyontekijoita.
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Joillakin pilottialueilla, esimerkiksi Pohjois-Savossa, Satakunnassa ja Rovaniemelld oli jo
entuudestaan toimivia laheistydn muotoja, kuten sukulaissijaisvanhempien vertaisryhmat seka
erilaiset vertaisten tapaamiset ja ldheisten pdivat. Naissa tapahtumissa oltiin mukana
toteuttamassa ja oppimassa hyvia kaytantoja.

Saatujen ja arvioitujen kokemusten perusteella Iaheisfoorumien jarjestdminen on vaativaa, aikaa
vievaa ja prosessinomaista — yksittdinen tapahtumapaiva ei riitd vaikuttavaan ja pitkakestoiseen
muutokseen. Laheisfoorumit edellyttavat huolellista, tyontekijat, lapset ja ldheiset motivoivaa
etukateistyota. Ne edellyttavat myos dokumentointia ja yhteista jalkireflektointia, jotta Iaheisten
osallisuuden tavat konkretisoituvat ja lasten laheissuhteiden kanssa tyoskentely juurtuu osaksi
arkista lastensuojelutyota. Perusteellisempi tyé oli toisaalta myds vaikuttavaa: kun
laheissuhteiden merkitystd pysdhdyttiin miettimaan lasten ndakdkulmasta ja kokeilutoiminnan
avulla ylitettiin laheisten mukaan ottamisen kynnyksid, laheissuhteet saivat uuden merkityksen
tyontekijoiden mielissa ja lastensuojelun asiakkaina olevien lasten arjessa.

Kokemusasiantuntijanuoret ja -ldheiset osallistuivat ohjausryhman ja kehittamistyoryhman
kokouksiin, valtakunnallisiin puheenvuoroihin seka kirjoitus- ja tiedotustehtdviin yhdessa
projektihenkiloston kanssa. Projektiin palkatun kokemusasiantuntijalaheisen merkitys korostui
vaikuttamistyossa, koulutuksissa ja materiaalintuotannossa, erityisesti laheisille suunnatun
oppaan tyostamisessd. Vuoden aikana jatkettiin jo alkaneiden fokusryhmien Sukupuu ry:n ja
sukulaissijaisvanhempien ryhmien tapaamisia.

Projektin ensimmaisistda tuloksista tuotettiin useita artikkeleja Pesdapuun lehteen. Projektin
ohjausryhman jasenten haastattelu laheisten merkityksesta lastensuojelussa julkaistiin Lapsen
Maailma -lehdessa.

Vaikuttavalla tyélld uusia léheisratkaisuja lastensuojeluun

Kehittdmistydoryhmassa kerattiin  maarallista ja laadullista tietoa pilottialueilta laheisia
osallistavista lastensuojelukdytannodistd ja -menetelmista. Lisdksi aloitettiin tutkimusyhteistyo
Lastensuojelun kasikirjan paatoimittajan kanssa. Paatettiin keskittya erityisesti sukulais- ja
laheissijaisvanhemmuutta seka oheishuoltajuutta kartoittavien ja tukevien mallien kokoamiseen
ja tuottamiseen.

Kaksipdivdistd Lahemmas Lasta -koulutusta pilotoitiin Kanta-Hameessa. Koulutuspalautteiden
mukaan tyontekijoiden osaaminen ja ymmarrys ldaheisten kartoittamisen merkityksesta ja
tukimahdollisuuksista lisaantyivat. Koulutuksen osallistujille koottiin ”"Ideoita ja valineita
tyontekijalle lapsen ldheissuhteiden kartoittamiseen ja vahvistamiseen”-ideavihko. Koulutusta
paatettiin tarjota myods avoimena koulutuksena ja tilauskoulutuksena. Loppuvuonna valmisteltiin
kaikilla pilottialueilla toteutettavaa Lahemmas Lasta -koulutuskiertuetta.

IFCO:n (International Foster Care Organisation) Euroopan konferenssissa Irlannissa pidettiin
yhdessa Pesdpuun Selviytyjat-tiimildisten kanssa kaksi tyopajaa lasten laheissuhteiden ja
laheisten osallisuuden merkityksesta: toinen nuorille (13 osallistujaa) ja toinen aikuisille (35
osallistujaa). Léhemmas-projektista kerrottiin myds Lontoon opintomatkalla, jossa oli mukana
projektihenkiloston lisdksi pilottialueiden edustajia. Kansainvdlisia puheenvuoroja varten
kaannettiin Lahemmas-esitteet ja -materiaalia englanniksi. Valtakunnallisilla lastensuojelun
perhehoidon paivilla Jyvaskyldssa Salapoliisit ja Sherlockit esittelivat Iaheisviesteja foorumistaan.
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Lapsildihtéisid ja Idheissuhteet huomioivia tyétapoja lastensuojelutyéhén

Projektin kehittamistyoryhma kokosi ja tuotti Lastensuojelun kasikirjaan erilaisia lapsia ja
laheisia huomioivia tydmenetelmida ja materiaaleja. Kehittamistyéryhman kokouksissa oli
mukana Lastensuojelun kasikirjan padtoimittaja. Lisdksi ryhma ideoi ja tuotti sisaltéa Iaheisten
oppaaseen (Pieni opas lasten ja nuorten ldheisille lasten suojelussa).

Laheissuhteiden merkitys lastensuojelussa kiinnosti myds tutkimuksen nakokulmasta; useat
opinnaytetyon tekijat ottivat yhteyttd vuoden aikana. Projektissa koottiin sen tavoitteita ja
tiedontuotantoa tukevia tutkimusteemoja ja kaynnistettiin  niihin  liittyvid  uusia
opinnaytetyohankkeita. Ensimmaiset lastensuojelun ldaheissuhteita ja ldheisten osallisuutta
kasittelevat opinndytetyot valmistuivat ja ne julkaistiin Pesdapuun www-sivuilla.

Toimintavuonna  suunniteltiin ja  toteutettiin  opintomatka  Lontooseen sellaisiin
tutustumiskohteisiin, joissa on tuloksellisesti kehitetty ja otettu kayttoon laheisia osallistavia
tydomenetelmia. Tutustumiskohteina olivat NSPCC:n (National Society for the Prevention of
Cruelty to Children) monipuolinen, lapsilahtdinen tyd, Morning Lane Associates, joka levittaa Ita-
Lontoossa kehitettya Reclaiming social work in Hackney —sosiaalitydn mallia sekd Family Rights
Group (FRG), joka edistdd muun muassa ldheissijaisvanhemmuutta. Opintomatkan tuloksia
kokeiltiin erityisesti Satakunnassa ja levitettiin laajemminkin valtakunnallisesti kirjoittamalla ja
tarjoamalla useita artikkeleita julkaistavaksi valtakunnallisissa lehdissd. Opintomatkan
matkakertomus julkaistiin Pesdapuun www-sivuilla.

Kokonaisuudessaan Lahemmas-projekti siis toteutui alkuperdisen projektisuunnitelman
aikataulun mukaisesti. Joiltakin osin syntyi uusia innovaatioita, kuten ldaheisfoorumimalli ja
Lahemmas Lasta -koulutusmalli materiaaleineen. Haasteina olivat vaikuttamis- ja tiedottamistyo.
Lapsen ldheissuhteita osataan jo lastensuojelussa kartoittaa, mutta rohkeus, aika ja valineet
lapsen ldheissuhteiden tyostamiseen osana vaikuttavaa ja laadukasta lastensuojeluty6ta vaativat
viela tyota.

PePPi-hanke 2012-2016

PePPi - Vapaaehtoiset voimavarana sijaisperheiden tukemisessa -hanke on Pelastakaa Lapset ry:n,
Perhehoitoliitto ry:n ja Pesdpuu ry:n yhteinen hanke, jota hallinnoi Pelastakaa Lapset ry. Pesdpuun
tyontekijoiden vastuulla on Uudenmaan alueen toiminta. Hankkeen pddamaarana on edistaa
jarjestolahtoisin  keinoin perhehoidossa eldvien lasten ja nuorten sekd sijaisperheiden sosiaalista
hyvinvointia, turvata perhehoidossa eldvien lasten ja nuorten eldmédssa pysyvyyttd ja jatkuvuutta seka
ehkaista syrjaytymista. Hankkeessa hyédynnetdan perhehoidon eri toimijoiden kokemusasiantuntijuutta
seka vahvistetaan kolmen perhehoitoa kehittavan jarjeston yhteista vaikuttamistyota.

Vapaaehtoistoiminnan kehittidminen

PePPi-hankkeen vapaaehtoistoimintaa selkeytettiin tekemalld “vapaaehtoisen ja sijaisperheen
polut”-prosessikaaviot. Perhehoidon tydntekijoille tehtiin kaavio PePPin toiminnasta
sijaisperheille.
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Vapaaehtoisten sijaisperheiden tukihenkiléiden valmennukseen kehitettyda mallia jalostettiin
osallistujapalautteiden pohjalta ja tyontekijoiden asiantuntemuksen kautta edelleen
sijaisperheiden tukihenkildtoimintaan sopivammaksi. Manuaaliin lisattiin muun muassa tietoa
sijaissisaruudesta seka toiminnallisia harjoituksia, joissa pohditaan sijoitetun lapsen tuntoja,
tukihenkilén omaa vapaaehtoisuutta seka toiminnassa kohdattavia haasteita.

Oman valmennusmallin erityisyytend voidaan pitaa sitd, ettd valmennukseen hakeutuu myds
ihmisia ja pariskuntia, joilla on omakohtainen suhde lastensuojeluun: he ovat lastensuojelun
kokemusasiantuntijoita, biologisia vanhempia tai sijaisvanhempia. Noin kolmasosa
tukihenkilévalmennukseen osallistuvista harkitsee itse sijaisvanhemmuutta tai tukiperheeksi
ryhtymista. Keskeinen osa tukihenkildiden valmennusta ovat sijaisvanhemman ja sijaisperheessa
kayvan tukihenkilon kokemukset sijaisvanhemmuudesta ja tukihenkildtoiminnasta.

Vapaaehtoistoimintaan liittyvia lomakkeita uudistettiin ja kehitettiin tydntekijéiden toiminnassa
kertyneen kokemuksen pohjalta. Vapaaehtoiseksi ilmoittautumislomaketta kehitettiin edelleen
aiempaa selkeammaksi, samoin sijaisperheen tukihenkilohakemusta sekd sijaisperheen ja
tukihenkilon valistda sopimusta. Lisaksi kehitettiin lomake vapaaehtoisen haastattelua varten
sekd vapaaehtoisen toimintapaivakirja. Myos vapaaehtoisten ja tukea saavien sijaisperheiden
rekisterid kehitettiin edelleen paremmin toimintaa palvelevaksi.

Tukihenkil6t toimivat sijaisperheissa erilaisissa tehtavissa: lapsen tai nuoren aikuisena kaverina
tai tukena perheen arjessa, laksyjen lukuapuna tai vaikkapa sijaisvanhemman leipomisapuna
esim. syntymapaivien jarjestamisessd. Tukihenkil6t antavat aikaa ja huomiota lapsille ja
mahdollistavat ndin vanhemmille lepohetken. Tukihenkil6iltd edellytetdan vahintddan vuoden
sitoutumista toimintaan, lapsen tai nuoren aikuisena kaverina toimiessa yleensa toistaiseksi.
Tukihenkil6t tapaavat tuettavaa perhetta tai lasta yleensa 1-3 kertaa kuukaudessa.

Tukihenkil6itd ja muita vapaaehtoisia rekrytoitiin erityisesti PePPi-hankkeen verkkosivujen seka
PePPin ja emojarjestdjen Facebookin kautta. Yhteensad Facebook-rekrytoinnilla (mukaan lukien
Emma & Elias -ohjelman sponsoroima mainos) tavoitettiin yli 55000 henked
padkaupunkiseudulla ja Uudellamaalla. Lisaksi rekrytoitiin verkossa ToimintaSuomen, Espoon
jarjestdjen yhteis6 EYJ:n ja Vantaan jarjestoringin kautta. Rekrytointikanavia olivat myos
Vantaan vapaaehtoistalo Viola, Kampin palvelukeskus ja Lansivadyla-lehti (30.8.2014). PePPi
osallistui Ajoissa kotiin - sijaisvanhempien rekrytointikampanjan tapahtumaan Linnanmaella
20.9.2014, jossa oli kertaluonteisesti mukana vapaaehtoisina viisi nuorta klovnia ja heidan
ohjaajansa. Ammattikorkeakoulu Metropolian kautta I6ydettiin kaksi tukihenkil6ad ja
tapahtumavapaaehtoista, PuuhaMartat ry:n kautta 16ytyi kaksi uutta tukihenkiléa. Peppi oli
myds mukana Vapaaehtoistoiminnan messuilla 3.12.2014. Emma ja Elias -ohjelma tuotti vuoden
aikana myos rekrytoinnissa kaytetyn videon PePPi -hankkeen sijaisperheen tukihenkildstd. Video
|6ytyy Hyva kiertoon -sivustolta.

Mukaan toimintaan tulleiden vapaaehtoisten lisdksi saatiin noin 20 yhteydenottoa
kiinnostuneilta vapaaehtoisilta. Osa ndista jai odottamaan seuraavaa valmennusta ja osa paatyi
olemaan lahtematta mukaan toimintaan.

Vuoden aikana jarjestettiin kaksi valmennusta, joihin osallistui yhteensd 18 henkea.
Vapaaehtoisina kokemusasiantuntijoina valmennuksissa kavi tukea saanut sijaisvanhempi seka
tukihenkil6itda. Tukihenkilosuhteita oli vuoden aikana yhteensd 9, joista 3 aiemmin alkanutta
tukihenkilosuhdetta paattyi suunnitellusti ja 4 uutta tukihenkilosuhdetta aloitettiin. Kaksi alun
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perin vuoden mittaiseksi suunniteltua tukihenkilosuhdetta jatkuu edelleen. Yhteensd naissa
yhdeksdssa tukihenkilosuhteessa oli 16 tukihenkil6d ja tuettavissa sijaisperheissa 39 henkea.
Tukihenkilétoimintaa oli vuoden aikana Helsingissd, Espoossa ja Vantaalla. Lisaksi 14
sijaisperheelta oli vuoden lopussa tukihenkilbhakemukset Espoosta, Vantaalta, Lohjalta,
Vihdista, Siuntiosta, Raaseporista, Nurmijarveltd, Tuusulasta, Jarvenpaasta ja Hyvinkaalta.
Sopivaa perhettd odotti tai perheessd aloittamisesta oli sovittu 7 vapaaehtoisen kanssa ja
rekrytointi  seuraavaan  valmennukseen oli  kesken.  Haasteena  sijaisperheiden
tukihenkil6toiminnassa onkin ollut perheiden tarpeiden ja vapaaehtoisten toiveiden
kohtaaminen seka toiminta-alueen laajuus. Helpointa vapaaehtoisia on ollut 16ytaa Helsingista ja
padkaupunkiseudulta (71 % vapaaehtoisista asuu Helsingissd), kun taas sijaisperheiden
tukihenkil6hakemuksia on tullut ympari Uuttamaata.

Tukihenkil6iden ja vapaaehtoisten virkistystd, palkitsemista ja toiminnan tukea kehitettiin
edelleen. Kaikki tukihenkil6t haastatellaan ennen toiminnassa aloittamista ja projektityontekija
osallistuu heidan kanssaan ensimmaiseen tapaamiseen perheen kanssa. Tapaamisessa laaditaan
sopimus, jossa maaritellddan toiminnan tavoitteet ja se, miten perhettd tuetaan, kuinka usein
yms. TukihenkilGille jarjestettiin vuoden aikana toiminnan arviointi- seka virkistystapaaminen ja
pikkujoulut. Tukihenkilille perustettiin suljettu Facebook-ryhma, johon on liittynyt 8
tukihenkil6a. Jatkossa tullaan jarjestamaan vertais- ja virkistystapaamisten lisdksi myds
tyonohjausta tukihenkildille. Isdaryhmien vetdjia tavattiin mm. vertais-lounaan merkeissa ja
heihin oltiin sddnnollisesti yhteydessa tapaamiskertojen jalkeen purkukeskustelujen merkeissa.

Toimintaa arvioidaan lomakekyselyilld, vapaaehtoisten toimintapaivakirjoilla ja tukihenkildiden
vertais- ja virkistystapahtumissa heita haastattelemalla.

Kokemukset tukihenkil6toiminnasta ovat olleet erittdin rohkaisevia ja positiivisia seka
sijaisperheiden, ettd tukihenkiloiden mielestd. Mielenkiintoinen havainto on ollut, ettd moni
sijaisvanhempi (6) on toiminut sekd saajan (toimintapaiviin tms. osallistuminen tai perhe on
saanut tukihenkilon tukea) ettd vapaaehtoisen roolissa (esimerkiksi ryhmanvetdjand tai
kokemusasiantuntijana). Tarkedksi tulokseksi hankkeessa mukana olevat sijaisvanhemmat ja
sosiaalityontekijat nimedvat sen, etta sijaisvanhemmat ovat saaneet hankkeen my6ta oikeuden
asettua myos tarvitsevaan rooliin.

Seuraavana vuonna tukihenkil6toimintaa aiotaan toteuttaa yhd suuremmassa mittakaavassa ja
useamman kunnan alueella sekd pyritddn vastaamaan toiminnassa esiin tulleisiin haasteisiin
esimerkiksi vapaaehtoisten ja sijaisperheiden tavoittamisen sekd tarpeiden ja toiveiden
yhteensovittamisen suhteen.

Lasten ja nuorten osallisuuden lisééminen ja sijoitettujen lasten harrastustoiminta

Kevaalla 2014 aloitettiin nuorten aikuisten (3) lastensuojelun kokemusasiantuntijoiden kanssa
videoprojekti. Tavoitteena on luoda nuorille turvallinen verkkoymparistd, jonne he voisivat
tehdd kannustusvideoita muille samankaltaisessa eldmantilanteessa elaneille/eldville nuorille.
Kokemusasiantuntijoiden kanssa kehitetddn muitakin vertaistoiminnan muotoja kuten
voimauttavia tapaamisia. Vuoden aikana tehtiin kolme videota, jotka loytyvat Hyva kiertoon -
sivustolta. Toimintaa kehitetdan yhteistyossa Walter ry:n kanssa.
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Sijaisvanhempien jaksamisen tukeminen

Sijaisisien ryhma jatkoi kokoontumistaan Tiukulatalossa vapaaehtoisen vetdjan johdolla.
Ryhmaan kuuluu 15 isda, jotka tapaavat noin kerran kuussa. Jari Sinkkonen vieraili ryhmassa
loppuvuodesta. Isaryhman pohdinnoista syntyi Perhehoidon paiville Jyvaskylaan tyopaja ”Isat
esiin!”. Tyopaja sai hyvan palautteen osallistujilta.

Vantaalla aloitettiin syksylld oma vapaaehtoisen vetama sijaisien ryhma, jossa on kaynyt 4 isaa.
Seka Helsingin ettd Vantaan ryhmien vetdjid tavataan saannodllisesti ja ryhmien toimintaa
arvioidaan.

Espoossa alkoi 2014 vyhteistyossd Leijonaemojen kanssa vapaaehtoisen vetdma ryhma
erityislasten sijaisvanhemmille (4 vanhempaa). Espoon ja Vantaan ryhmat ovat kokoontuneet
syksysta lahtien kerran kuussa.

Sijaisperheille jarjestettiin vuoden aikana 3 toimintapaivda yhdessd Sininauhaliiton Vihrea
Veraja-hankkeen kanssa. Talvella ja kevaalld pidettiin toimintapaivat Luukin ulkoilualueella,
alkusyksysta Meri-Rastilan ulkoilualueella. Yhteensa osallistujia paivissa oli 160. Toimintapaivat
ovat olleet erittdin suosittuja, aina eivat kaikki halukkaat perheet ole mahtuneet mukaan.
Yhteistydkumppaneita pdivien jarjestamisessd on ollut lukuisia aina Haliberneistd ja terapia-
alpakoista erilaisiin kddentaitopajaosaajiin ja Sirkus Magentaan. Toimintaa on kehitetty saatujen
osallistuja-, vapaaehtois- ja jarjestdjdpalautteiden pohjalta, ja padasiassa palaute on ollut
erittdin positiivista. Monipuolista ohjelmaa on kiitelty, samoin rentoa ilmapiiria ja
mahdollisuutta paastd tutustumaan muihin sijaisperheisiin ja jakamaan heidan kanssaan
kokemuksia. Toimintapadivakokemusten pohjalta alettiin vuonna 2014 yhdessa Vihrean Verajan
kanssa tyostda opasta luontotoimintapaivan jarjestamiseen lapsiperheille.

Yhteistyo kuntien ja oppilaitosten kanssa

Yhteisty0 Helsingin, Vantaan ja Espoon perhehoidon kanssa on jatkunut hyvdssd hengessa
vuoden 2014 aikana. Kuntien perhehoidossa on kdyty neuvottelemassa yhteistyostd ja
kertomassa PePPi-hankkeen toiminnoista.

Kevailla 2014 jarjestettiin  Helsingin, Espoon, Vantaan ja Pihlajan perhehoidon
sosiaalityontekijoille ja -ohjaajille Yhteistyon kehittdmispdiva. Osallistujia oli 50 ja paiva sai
erittdin positiivista palautetta.

Metropolia Ammattikorkeakoulun kanssa jatkettiin opiskelijoiden rekrytointia sijaisperheiden
toimintapdivien suunnitteluiden merkeissa. Yhteensda vuoden aikana viisi opiskelijaa toimi
vapaaehtoisena mm. toimintapadivissa, kaksi heista myds tukihenkildina.

Muut yhteistyotahot

PePPi-hanke  jatkaa mukana Ehja ry:n koordinoimassa tukihenkil6toiminnan
kehittamisverkostossa ja Perhehoidon asiantuntijatydoryhmassa. Yhteisty6ta tehdaan tiivisti
Uudenmaan sijaiskotiyhdistyksen, Pesdpuun lasten salapoliisiryhman, Pelastakaa lapset ry:n
Vahvasti tuettu perhehoito -hankkeen, Sininauhaliiton Vihred Verdja -hankkeen ja
HelsinkiMission Pelastakaa sukupolvi -hankkeen kanssa. Uusina yhteistydkumppaneina aloittivat
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Liikunnan ja kansanterveyden edistamissdatio, Taiteen edistamiskeskus ja HUS:n lasten ja
nuorten psykiatrian Malmin toimipiste, joiden kanssa tyostettiin konkreettisia suunnitelmia ja
toimintaa vuodelle 2015.

PePPi on mukana myds Espoon Valikko-tydoryhmassd, Emma ja Elias-ohjelman Vapaaehtois- ja
tukihenkilétoiminnan verkostossa, Kaste- lastensuojelun oppimisverkostossa. Lisaksi hankkeessa
saatettiin alulle kolmen perhehoitoon sijoittuvaa opinndytetyota/pro gradua.

Tilaisuudet

Lapsi liikkuu -seminaari, Opetus- ja kulttuuriministerio, Helsinki 24.2.2014

Tutustumismatka Vapaaehtoistydhon ja sen koordinointiin Virossa — Turun Valikko-ryhma, Viljandi, Viro 6.-8.6.2014
Therapeutic Puppet Theatre, Inartes Instituutti, Helsinki 1.-4.8.2014

Kokemusasiantuntijuus -seminaari, THL, Helsinki 16.9.2014

Emma ja Elias -verkosto & Valtakunnalliset lastensuojelupdivat, Hdmeenlinna 29.9-1.10.2014

Lasten Kaste -oppimisverkosto, THL, Helsinki 4.11.2014

Lastensuojelun tukihenkildtoiminnan kehittamispadiva, Ehja ry, Helsinki 11.11.2014

Perhehoidon paivat, Perhehoitoliitto ja Pesapuu, Jyvaskyla 12.-13.11.2014

Eettiset ristiriidat sosiaalityossa, Talentia, Helsinki 14.11.2014

Emma ja Elias -verkosto, arviointipdivat, Helsinki 17.-18.11.2014

Vapaaehtoistoiminta netissa -koulutus, Pelastakaa Lapset ry 15.11.2014

Verkkovalitteinen lapsen ja nuoren tukeminen kriisissa -koulutus, Pelastakaa Lapset ry 25.11,9.12 2014
Vapaaehtoistoiminnan Volunteer -messut, Helsinki 3.12.2014

Vapaaehtoistoiminnan kehittdminen organisaatiossa -opintokokonaisuus (150p), HUMAK 9.2014-3.2015

Mediandkyvyys

Iholla, Kodin Kuvalehti 5/2014
Innostumisesta ja innostamisesta, KansalaisAreena, osana ”Vapaaehtoisuus on timanttia toimintaa”-verkkoblogia
Perheet luottavat siihen, ettemme riko lapsia, Pesdpuun lehti 2/14

Opinndytteet

Joonas Hakala & veikka Murtonen, Laurea AMK: Kartoitus sijaisisien asemasta
Netta Vainio, Helsingin yliopisto: Lasten harrastaminen sijaisperheissa -pro gradu -tutkielma
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TALOUS JA HALLINTO

Yleishallinto

Pesdpuu ry on yhdistys, jonka kotipaikka on Jyvaskylan kaupunki ja toimialueena koko maa. Yhdistyksen
asioita hoitaa hallitus, johon kuuluu vuosikokouksessa valittu puheenjohtaja, 7-10 varsinaista ja 7-10
henkilokohtaista varajasenta. Hallituksessa tulee olla mikali mahdollista edustus Pelastakaa Lapset ry:sta ja
Perhehoitoliitto ry:std. Taman lisdksi hallituksessa voi olla kuntien, jarjestojen, valtion, yliopistojen ja
muiden yhteisdjen piirista valittuja jasenia. Hallituksen tehtdavana on vastata toiminnan ideoinnista,
kehittamisestd ja sisdllostd. Hallitus hyvaksyy talousarvion, toimintasuunnitelman ja vuosikertomuksen.
Hallitus myo6s palkkaa vakituisen henkildkunnan ja paattaa heidan palkoistaan.

Vuonna 2014 pidettiin vuosikokous ja nelja hallituksen kokousta. Hallituksen tukena toimii PRIDE-
toimikunta ja vuonna 2014 asetettu koulutus- ja tutkimustoimikunta. Talouden ja hallinnon suunnittelusta
vastaa tiimi, johon kuuluvat toiminnanjohtaja, talous- ja hallintopaallikkd, toiminnanjohtajan varahenkilo
seka henkilokunnan edustaja.

Henkilostohallinto

Jarjestdon tarked voimavara on pitkdjanteiseen tyohon sitoutunut, motivoitunut henkilékunta. Hyvin
suunnitellulla henkilostopolitiikalla tuetaan tyontekijoiden tydssa jaksamista. Kehittdmistyo tarvitsee
onnistuakseen pysyvyytta ja jatkuvuutta. Projektiluontoista kehittdamisty6ta ei voi toteuttaa, ellei tukena
ole riittdvan suuri ja pysyva kehittdjien tiimi. Uudet kehittdmishankkeet tarvitsevat rinnalleen aikaisemman
kehittamistyon tulokset, ettei kehittamistyota tarvitse aloittaa aina alusta. Nykyinen rahoitus herattaa
tyontekijoissa epdvarmuutta eika edista tyohon sitoutumista.

Henkilostén hyvinvointia edistetdan hyvalld koulutuspolitiikalla, tyoterveyshuollolla ja mahdollisuudella
tyonohjaukseen, liikuntaan ja virkistykseen. Kokemuslisilla ja henkilokohtaisilla lisilla kannustetaan
tyontekijoiden sitoutumista. Tyontekijoiden tydterveys jarjestetdan Mehildisessa. Kaytossa ovat virikesetelit
ja lounassetelit.

Yhdistyksen henkilokuntaan kuuluvat toiminnanjohtaja, talous- ja hallintopaallikko, kehittamispaallikot ja
toimistosihteeri seka projektityontekijoitd. Toiminnanjohtajalla on nimetty varahenkilo. Lisaksi yhdistys
tyollistaa eri osa-alueiden erityisosaajia tarpeen mukaan.

Lasten ja nuorten osallisuuden edistaminen, RAY kohdennettu avustus

Toiminnanjohtaja Raili Back-Kiianmaa (tydaika 60 %, osa-aikaelikkeell)

Talous- ja hallintopaallikké Jenni Ruohonen

Kehittamispaallikkd Jaana Pynnénen

Kehittamispaallikkod Sari-Anne Paaso (lyhennetty tydaika 60 % 31.8.2014 asti, jonka jilkeen lyhennetty tydaika 80 %)
Kehittamispaallikkd Pia Lahtinen (tydaika 40 %)

Kehittamispaallikko Sirpa Yli-Rekola (tysaika 70 %)

Kehittamispaallikkd Riikka Huusko (itiyslomalla)
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Osallisuuden taidot ja valmiudet, RAY kohdennettu avustus
Kehittamispaallikkd Johanna Barkman

Asiantuntija Pipsa Vario (tydaika 50 %)

Projektityontekija Sami Isoniemi (projektiluontoisesti)

Projektityontekija Helena Inkinen (projektiluontoisesti)
Kokemusasiantuntijoita tyollistetty tarpeen mukaan projektiluontoisesti

Sisukas — sijoitettu lapsi koulussa, RAY Ci-projekti
Projektipaallikko Christine Valivaara

Kehittdjapsykologi Sari-Maarika Mantymaa (2.8.2014 asti)
Kehittdjapsykologi Emmi Latvala (5.8.2014 alkaen)
Konsultoiva erityisopettaja Maire Saksola
Kehittadjasosiaalityontekija Johanna Liukkonen

Lahemmas - laheisten osallisuuden vahvistaminen, RAY Ci-projekti
Projektipaallikko Pia Lahtinen (tysaika 60 %)

Erityisasiantuntija Hanna Sarkio

Kokemusasiantuntija Sannariikka Silén 50 % (maaraaikainen tydsopimus 31.12.2014 asti)
Projektityontekija Suvi Jaatinen 50 % (maaraaikainen tydsopimus 31.12.2014 asti)

Paikka auki -avustusohjelma, RAY Ci-projekti
Graafinen suunnittelija Ruut Kiiskila (tysaika 80 %)

Oma rahoitus
Toimistosihteeri Piritta Schulz
Kehittamispaallikkd Paula Mannikko (tysaika 50 %, osa-aikaelike)

PePPi — vapaaehtoiset voimavarana sijaisperheiden tukemisessa, RAY Ci-projekti
Maaret Parviainen (tydsuhteessa Pelastakaa Lapset ry:een)
Heini Aaltonen (tydsuhteessa Pelastakaa Lapset ry:een)

Talous

Pesapuun talous perustuu RAY:n kahteen kohdennettuun toiminta-avustukseen, kahteen
projektiavustukseen ja omiin koulutus- ja myyntituottoihin sekd erikseen haettuihin ja saatuihin
pienempimuotoisiin avustuksiin, jotka eivat kuitenkaan ole pysyvia rahoituslahteita.

Uhkana vuodelle 2014 oli laskeva suunta oman koulutus- ja materiaalituottojen osalta. Koulutustuotot
pystyttiin sdilyttdmaan vuoden 2013 tasolla uuden Kohtaamisen taito lastensuojelussa -koulutuksen avulla.
Tuotteiden myyntituotot sen sijaan pienenivat yli kymmenelld prosentilla vuodesta 2013. RAY:n
kohdennetun toiminta-avustuksen alijaamaa pystyttiin kattamaan vuonna 2014 omilla tuotoilla, joita syntyi
PRIDE-kouluttajakoulutuksen osalta yli talousarvion ja tilikausi jai ylijaamaiseksi.

Omien tuottojen laskeminen kasvattaa kuitenkin myo6s tulevaisuudessa riskia yhdistyksen alijaamaiseen
tulokseen, silla RAY:n avustukset eivat nykyiselldan riitd kattamaan tulevina vuosina henkiloston kuluja
projektien paattyessa ja vakituisen henkildston siirtyessa Pesdapuun peruskehittamistyon pariin. Osaltaan
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henkilostokulujen rakennetta muuttaa uuden toiminnanjohtajan rekrytointi kevaalla 2016 nykyisen
toiminnanjohtajan jaddessa eldkkeelle.

Tulevien vuosien haasteena on laatia kattava talous- ja henkilostostrategia, jolla pyritadan varmistamaan
Pesdapuun tyon jatkuminen laadukkaana ja tarvittavassa laajuudessa.
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