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Visiomme on, etta jokainen lapsi

lastensuojelussa on

turvassa, osallinen ja arvokas.

Se on meidan Lupaus Lapselle®.
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Teemavuosi 2018
Luovuttamatonta

Vuonna 2018 keskityimme Pesdapuussa huomaamaan ja vaalimaan

asioita, jotka ovat lapsille ja nuorille luovuttamattomia.

Lapsi tarvitsee kasvaakseen ja kukoistaakseen monia asioita, joita
haneltd ei saa kukaan vieda pois. Vaikka maailma ymparillimme
muuttuu jatkuvasti, tarvitsee lapsi ja nuori kasvunsa tueksi asioita,

jotka ovat luovuttamattomia nyt ja tulevaisuudessa.

Lasten hyvinvoinnin

kautta rakennamme WW"M&‘;MN i ﬁ
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yhteiskuntamme tulevaisuutta.

Kun lapsia tuetaan

ja arvostetaan,

he kykenevat huomioimaan
ja arvostamaan myos

toisiaan ja ymparistoaan.

Maa voimistuu lapsistaan —
hyvinvoivat lapset
voimauttavat

koko yhteiskuntaa.



Toiminnanjohtajan katsaus

/

» vuoteen 2018

Pesdpuun toiminnan ja kehittamistyon tavoitteena on lastensuojelun
vaikuttavuuden lisidminen. Jokaisen lapsen tulee tuntea olevansa turvassa,
osallinen ja arvokas. Lasten hyvinvoinnin lisaamiseksi kaikilla toiminnan tasoilla
on tehtava arvovalintoja, vaikutettava asenteisiin, lisattava ymmarrysta lasten
tarpeista, kohdattava lapsia, synnytettava luottamusta, tuotettava tietoa, kyettava
suunnitelmalliseen ja yksilolliseen auttamiseen, ennaltaehkaistava ja tuettava

varhain seka seurattava vaikutuksia ja arvioitava tuloksia.

Yhteiskunnan murrosvaihe on heijastunut myos lastensuojeluun kiihtyvana
lainsdadannon kehittamisena, sosiaali- ja terveydenhuollon seka
maakuntarakenteiden uudistamisena, palveluntuottajien fuusioina, kilpailuna
tyontekijoistd ja asiakkaista sekd epdvarmuutena tulevaisuudesta. Kun pulaa on
luottamuksesta seka kokonaisvaltaisesta lapsi- ja perhekohtaisesta ymmarryksesta,
haasteisiin voidaan vastata toimimalla enemman kumppanuus kuin
kilpailuasetelmassa. Sijaishuollon inhimillisten kdarsimysten ja raskaiden kulujen
taittuminen tapahtuu parhaiten investoimalla lapsiin ja perheisiin seka asettamalla

toiminnalle, yli hallituskausien ulottuvat, pitkdn aikavalin tavoitteet.

Pesdpuun strateginen tavoite auttaa yhi useampia lapsia ja nuoria on
konkretisoitunut monin eri tavoin toimintavuotena. Uutena kehittamistoimintana
sijaishuollossa alkoi UP2US — meista kiinni -hanke, jossa luodaan nuorten
osallisuuden ja kokemusasiantuntijuuden maakunnallinen toimintamalli.
Pohjustimme ja saimme paatokset vuonna 2019 alkavasta jalkihuollon
kehittamishankkeesta seké sijaishuollossa kaltoinkohtelua kokeneiden kuulemisen
ja vertaistuen hankkeesta. Lasten ja nuorten danta ja kuulemista voimistettiin
laajenevalla Voima Vaikuttaa! -nuorten kokemusasiantuntijoiden verkostolla ja

perustamalla lasten Pieni d4ani — iso asia -verkosto.



Kehittamistyo perhesuhteiden vahvistamisen ja jalleenyhdistamisen tukemiseksi
sekd pienten lasten, Kirahvien, osallisuuden vahvistamiseksi jatkuivat. Paatokseen
saatiin lapsi- ja perhepalveluiden osahankkeina perhehoidon maakuntamallinnus
Pohjois-Savossa ja Varsinais-Suomessa sekd vertaisarviointimallien kehittdminen
sijaishuollon laitoksiin Keski-Suomessa ja perhehoitoon Pohjois-Savossa.
Pesdpuun toiminnan alkujuuren — perhehoidon ennakkovalmennusmallin —
PRIDEn kehittamisty6 on jatkuva prosessi, ja kuluneena vuotena ylitettiin
Suomessa 12 000 valmennetun perheen raja. Salapoliisitoiminnan juurruttamista

jatkettiin ja Sisukas-toimintaa kehitettiin voimakkaasti viidessa maakunnassa.

Tulevaisuudessakin Pesapuun kehittamistoiminta mahdollistuu sitoutuneiden
kumppanien kanssa yhdessa toimien ja oppien. Lapsilahtoisyys on
kehittamistoiminnan ydinta, ja silloin meidan taytyy kuulla lapsia ja nuoria ja antaa
myos heille palaute kuulemastamme. Sijaishuollon rakenteissa on tarkeaa lisata
perhehoidon osuutta, vahvistaa lapsen sukulais- ja laheissuhteita, raatdléida lapsi-
ja perhekohtaisia palveluja, varmistaa pysyvyyttda ihmissuhteissa seka lisata

ennakoivaa valvontaa ja asiakaspalautetta tien varmistamiseksi.

Katsomme luottavaisena tulevaisuuteen etenkin, kun edessa on Pesdpuun
toiminnan 20. juhlavuosi. Toiminnan vaikuttavuuden mahdollistaa osaava,
innostunut ja sitoutunut henkil6sto. Pesipuun koulutukset, seminaarit,
valmennukset ja tuotteet tavoittavat tuhansia ihmisia vuosittain. Merkittava rooli
kehittamistyossa on myos kansainvalisilla yhteyksilla. Pyrimme olemaan myo6s
organisaatio, joka lastensuojelun sijaishuollossa valittaa ja tuottaa tietoa,
kokemuksia ja oivalluksia seka lisda toimijoiden mahdollisuutta onnistua
tehtdvassdaan. Juhlavuonna 2019 haastamme itsemme ja muut toimijat tekoihin —

rakkaudesta lapseen.

Jari Ketola

Toiminnanjohtaja



L Monitoimijainen perhehoito

PRIDE-ohjelmaan pohjautuva

maakunnallinen perhehoidon ohjausmalli

PRIDE-ohjelman kokonaisuus on tarjonnut pohjan Pesdpuun suunnitelmallisen perhehoidon
kehittamisty6hon valtakunnallisten mallinnusten lisdksi. Ohjausmalli kokoaa maakunnan lapsen
ja perheiden yksil6llisiin tarpeisiin vastaavan perhehoidon toimintakokonaisuuden. Siina
kuvataan, millaista on hyva lastensuojelun perhehoito. Perhehoidon kokonaisuuden
suunnitelmallisen toteuttamisen tueksi Pesdpuu on tarjonnut kehittimiskoulutuksia

perhehoidon tyontekijoille.

Suunnitelmallisen perhehoidon ohjausmallia kehitettiin yhteisty6ssid LAPE-hankkeessa Pohjois-
Savon, Varsinais-Suomen ja Keski-Suomen maakuntien toimijoiden kanssa. Pohjois-Savon
alueen kehittamistydssa oli mukana LAPE-kehittdjien lisdksi tyoyhteisén ulkopuolisia
kokemusasiantuntijoita (sijaishuollon tyontekijat, sijaisvanhemmat, sijoitetut lapset,
syntymavanhemmat). Pohjois-Savossa maakunnallisen mallinnoksen kehittdminen tapahtui
yhteiskehittdmisend yhdeksidssd paivin mittaisessa tapaamisessa, aluekdaynneillé,
kohderyhmittiin erillisilli tapaamisilla seké kirjallisina tuotoksina. Kehittdmistyo kokosi
maakunnan kolmen eri alueen perhehoidon eri osapuolet yhteen. Alueen yhteistoiminta ja eri
osapuolten yhteiset kokoontumiset koettiin merkittdvina maakunnan suunnitelmallisen
perhehoidon kokonaisuuden ja yhdenmukaisten toimintatapojen kehittdmisessa. Varsinais-
Suomen perhehoidon maakunnalliseen mallinnokseen tuotettiin kirjallisesti osio neljan alueen

toimijoiden kanssa pidetyn kehittdmistapaamisen pohjalta.

Maakunnalliseen kehittamistyohon liittyen osallistuttiin my6s THL:n perhehoidon
toimintaohjety6rukkaseen sekd kommentoitiin sijaishuollon laatusuosituksia.

Alueellisesti jarjestettavilla kehittimiskoulutuksilla tuetaan suunnitelmallisen perhehoidon
kokonaisuuden kehittdmisty6ta. Tadllainen kolmipdiviinen kehittimiskoulutus jirjestettiin
Essoten (Mikkeli) tyoyhteisoille.




PRIDE-valmentajakoulutukset,

valmentajien tiydennyskoulutus ja tuki

Perhehoidon laatua kehitettiin kouluttamalla ja tukemalla sosiaality6ntekijoité ja
sijaisvanhempia toteuttamaan PRIDE-ennakkovalmennuksia sijais- tai adoptiovanhemmuutta

harkitseville seka jarjestamalla heille tiydennyskoulutusta, tukea ja konsultaatiota.

Toimintavuonna aloitettiin vuonna 1995 Suomeen tulleen ennakkovalmennusmallin ja siihen
liittyvan PRIDE-valmentajan oppaan neljas paivitys. Ennakkovalmennukseen liittyvaa
materiaalia pdivitettiin, selkiytettiin ja syvennettiin PRIDE-valmentajien ja valmennukseen
osallistuvien palautteen seké kehittamisyhteistyohon osallistuneiden muiden asiantuntijoiden
nakemysten kautta. Materiaalin paivityksessi olennaista olivat seuraavat palautteeseen ja
perhehoidon kehitykseen liittyvat ndkokulmat: PRIDE-ennakkovalmennus on ryhmé-, perhe- ja
yksilokohtainen prosessi, valmennukseen osallistuvien osallisuuden tukeminen, julkisen ja
intiimin lomittuminen perhehoidossa, kiintymyskeskeinen vanhemmuus ja perhehoitoa koskevat

lainsdadannon muutokset.

Yhteistyossd Perhehoitoliiton kanssa aloitettiin perhehoitajan asemaa késittelevan
ryhmétapaamisen mallintaminen. My6s PRIDE-valmentajakoulutuksen uudistaminen jatkui
kehittamistytén myotd. Perhehoidon monimuotoisuutta tuettiin jarjestamilla Nuoren
sijaisvanhemmaksi -koulutus, osallistumalla kehittamisyhteisty6hon Varia perhehoitoon - ja

Perhehoito kotouttaa -hankkeissa.

Toimintavuoden koulutuksiin osallistuneiden palautteiden mukaan valmentajuuden taidot
syventyivét ja perhehoidon erityisosaaminen lisdantyi. Valmentajakoulutuksen kdyneet PRIDE-
valmentajat jirjestivit toimintavuonna 52 PRIDE-valmennusta. Valmennusten tavoitteena on,
ettd jokainen sijoitettava lapsi saa hyvin valmennetun ja hdnen tarpeisiinsa vastaavan
sijaisperheen. Valmentajien osaamista, verkostoitumista ja keskindistd vuoropuhelua tukevat
jarjestetyt tyokokouspdivi, asiantuntijapaivit seka valmentajien oma suljettu Facebook-ryhmi ja

valmentajien extranet.
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Liheissijaisvanhemmuus

Pesdpuu tarjoaa perhekohtaisen tyoskentelymallin, materiaalia ja koulutusta ldheissijais-
vanhemmaksi haluavien perheiden kanssa tehtdavain arviointityoskentelyyn ja valmennukseen

sekd foorumeita keskusteluun ja yhteiskehittdmiseen.

Toimintavuonna jarjestettiin avoin kahden pdivin

o . Laheissijaisvanhemmuus — perhekohtainen tytskentelymalli
"Erityisen mukavalta tuntui

monidininen keskustelu, kun meiti
oli monesta eri nikékulmasta ohjauksellinen taydennyskoulutuspaiva Pohjois-Savossa.

-koulutus Eteld-Suomessa seké pilotoitiin tyon-

néité asioita katsovia." Toimintamallien ja materiaalin kehittAmisty6ta tehtiin
yhteistydssa valtakunnallisessa asiantuntijapaivassi, jossa
teemoina olivat tuki ja valmennus. Asiantuntijapdivissa oli
seka sukulais- tai laheissijaisvanhempina toimivia.

Materiaaliin liittyvien yksilokohtaisten tehtdvien osalta
uudisus saatiin tehtyad, ja kaksipaivdisen koulutuksen sisdlt6d uudistettiin yhdessa

kouluttajaparina toimivan ldheissijaisvanhemman kanssa.

Perhekohtainen tyoskentelymalli vakiinnutti asemaansa lastensuojelun avo- ja sijaishuollon
tyontekijoiden keskuudessa. Uutena jarjestetty taydennyskoulutuspéiva tarjosi osallistujille
mahdollisuuden syventya heitd pohdituttaviin erityiskysymyksiin. Sijaisvanhemmaksi.fi -

sivuston kehittdmista tehtiin yhteistytssa Perhehoitoliiton kanssa.

Taydennyskoulutusta

sijaishuollon tyontekijoille ja sijaisvanhemmille

Taydennyskoulutuksen tavoitteena on tukea sijaishuollon

tyontekijoité ja sijaisvanhempia yhteistyon rakentamisessa

ja vuorovaikutuksessa sijaisperheen kaikkien lasten kanssa. "Omien tunteiden tunnistaminen

vaikuttaa siihen, miten toimin,
kohtaan toisia ihmisia ja rakennan

Toimintavuonna kehitettiin Than iholla -tunnetyoskentely- yhteistydtd perhehoidossa.”

ryhmié kehittimispaivissa ja yhteistyotapaamisissa.
Kehittdmistyon tuloksena kiintymyskeskeisen vuorovaikutuksen
osuutta lisdtddn PRIDE-valmennukseen. Kehittdmistyota
sijaisvanhemman ja sosiaalityontekijan yhteistyon rakentamisesta
hyédynnettiin perhehoidon kokonaisuuden kehittdmisessa,

PRIDE-ennakkovalmennuksen kehittdmisessi ja koulutuksissa.

Sijaissisaruuden huomioimista koko perhehoidon ajan, ennakkovalmennuksesta perhehoidon
padttymiseen, kehitettiin yhteistydssi sijaissisarusten ja perhehoidon toimijoiden kanssa.
Pesdpuu osallistui Perhehoitoliiton hallinnoimaan Meidédn sakki -hankkeeseen, minké lisdaksi

aloitettiin sijaissisaruusoppaiden paivitys.

Koulutusten ja kehittdmistyon tuloksena tyontekijit ja sijaisvanhemmat saivat taitoja rakentaa

yvhteistyoté ja vahvistaa tunnetytskentely perhehoidossa.



Sisukkaasti koulutielld — sijoitettu lapsi koulussa

Sijoitettujen lasten koulunkdynnin ja psyykkisen
hyvinvoinnin tukemista edistettiin Sisukas-
toiminnalla. Toimintavuonna tutkitusti hyvii
kaytantoa levitettiin ja osaamista vahvistettiin
seminaarien, koulutusten, ty6pajojen ja
konsultaatioiden avulla Keski-Suomessa,
Varsinais-Suomessa, Eteld-Pohjanmaalla,

Uudellamaalla ja Satakunnassa.

Tapahtumissa oli edustettuna monialaisesti

varhaiskasvatuksen, koulun, oppilashuollon,
lastensuojelun sosiaalityon ja laitosten tyontekijoitd seka sijaisvanhempia. Kokemustietoa
vélitettiin tilaisuuksissa my06s kokemusasiantuntijoiden kautta. Lapsille (6—8-v.) jirjestettiin

tunnetaitoryhmid ja nuorille (13—15-v.) Mielen supervoimat -foorumi.

Sisukas-toimintamalli on otettu innokkaasti vastaan ja tavoite on, ettd malli otetaan kayttoon
maakunnissa. Monialaisella yhteisty6lla ja yksilollisella tuella sijoitettujen lasten tasavertaiset

oikeudet koulutukseen ja edellytykset hyvinvointiin paranevat.

Sisukas-toiminta oli tiiviisti mukana valtakunnallisen VIP Vaativan erityisen tuen -verkoston
toiminnassa seki LAPE-yhteistyossa. Pohjoismaista yhteistyota tehtiin Ruotsin Skolfam-
verkoston ja Norjan Voksne for Barn - jirjestén kanssa. Sisukas-toiminnan laajentaminen koko
Suomeen jatkuu. Samalla kehitetddn toimintamalleja varhaiskasvatukseen seké tyokaluja

varhaiseen tukeen lasten (4—18-v.) tunne- ja itsesditelytaitojen vahvistamiseksi.




#Munperheet — kohti suunnitelmallista perheen

jalleenyhdistimista lastensuojelun perhehoidossa -hanke

#Munperheet-hanke on osa STEA-rahoitteista Kaikille evidit eliméain -ohjelmaa. Hankkeen
pilottialue on Tampere ja toiminta-aika 2017—-2020. Hankkeen pdatavoitteena on luoda
edellytyksid lapsen edun mukaisten ja suunnitelmallisten perheen jalleenyhdistamisten

lisadmiseksi lastensuojelun perhehoidossa.

Vuosi 2018 oli #Munperheet-hankkeessa tabujen rikkomisen vuosi, jolloin varsinainen toiminta
kdynnistyi. Aloitusseminaari kokosi yli 100 perhehoidon toimijaa perheen
jalleenyhdistamisteeman ympdrille. Vuoden aikana perhehoidossa asuvia tai asuneita nuoria
tavattiin Nuorten foorumeissa ja lapsia Salapoliisipdivassa. Niiden tuloksena syntyi useita
raportteja ja videoita, jotka levitettiin ja julkaistiin Pesdpuun eri kanavilla. Ammattilaisten
miniseminaareissa kasiteltiin jalleenyhdistamisti lapsen edun, syntymédvanhempien tuen ja
arvioinnin ndkokulmista. Tuloksena ammattilaisten ymmaérrys eri osapuolten kokemuksista on
lisdantynyt. Loppuvuodesta kdynnistettiin ammattilaisten ja kokemusasiantuntijoiden yhteinen

tyoryhmaé onnistuneen perheen jilleenyhdistdmisen mallintamiseksi.

Alueellisesti jarjestettiin perhehoidon kehittdmisaamupiivid Tampereen paittajille, johdolle,
ammattilaisille ja kumppaneille. Tamin lisdksi pidettiin pyydettyjid puheenvuoroja usean
hankekumppanin tilaisuuksissa. Niissa kerdttiin jilleenyhdistdmiseen liittyvaa tietoa ja
kokemuksia erilaisten sdhkoisten tyovilineiden avulla. Tatd hyodynnetidan vaikuttamistyossi ja
mallinnuksessa. Tutkitun tiedon systemaattiseksi keradmiseksi muodostettiin Tampereen

yliopiston kanssa tutkimustyoryhmaé, jolle saatiin laaja tutkimuslupa Tampereen kaupungilta.

Valtakunnallisesti jalleenyhdistamiseen liittyvia tabuja pyrittiin rikkomaan useissa tapahtumissa
japuheenvuoroissa, mm. Lasten suojelun kesapaivilla. Lisdaksi pyrittiin aktiivisesti vaikuttamaan
osana Kaikille eviat eldmdidn -avustusohjelmaa. Niiden kautta tietoisuus lapsen ja vanhempien

osallisuuden merkityksestd perhehoidossa on lisdantynyt.




Lasten ja nuorten

osallisuus ja kokemusasiantuntijuus

3—5-vuotiaat — Kirahvitoiminta

'] - L - ‘ﬁ’ ' Kirahvityon avulla kehitetddn 3—5-vuotiaiden lasten
osallisuutta perhehoidossa ja tapoja pienten lasten
& kokemusmaailman tavoittamiseen ja mielipiteen
selvittimiseen sekd tutkitaan pienten lasten
kokemusasiantuntijatoiminnan mahdollisuuksia ja

reunaehtoja tekemdillad heiddan kanssaan kehittdmistyota.

Kulunut vuosi oli aktiivista yhteiskehittamisen aikaa.
Yhdessa lasten ja ammattilaisten kanssa on kehitettiin
erilaisia menetelmid ja valineitd lasten kanssa
tyoskentelyyn. Aikuisten havaintoja pienten lasten

erityisyydesta sijaishuollon asiakkaina kerittiin

systemaattisen reflektion avulla. Reflektion analyysia

idin
“8 hyodynnetdan julkaistavissa tuotoksissa.

Kehittimishankkeessa luotiin yhdessé lasten kanssa Kirahvi Mainion maailma, jossa pieni
kirahvilapsi Mainio asuu sijaisperheessi elefanttivanhempien luona. Mainion tarinasta on
kirjoitettu kirjasarja, josta julkaistaan 4 eri kirjaa teemoista koti, turvallisuus, ikdva ja ystavyys.
Lasten kanssa kokeiltiin ja kehitettiiin my6s valokuvausta ja ammatillista leikkia. Lisdksi vuoden
aikana tuotettiin sisdlt6d 3—5-vuotiaiden tytskentelyi kisittelevidn koulutuskokonaisuuteen ja

ammattilaisille suunnattuihin opaskirjoihin. Tuotokset julkaistaan vuonna 2019.

Toiminnan kautta tulleen kokemuksen mukaan myds pienten lasten mukaan ottaminen
kehittdmistyohon on mahdollista. Vaikuttamistyon tiarkein viesti menneelld kaudella on ollut

"Pienillakin lapsilla on paljon sanottavaa”.




6—10-vuotiaat — Salapoliisitoiminta

Salapoliisitoiminta on yhdessa 6 —10-vuotiaiden kanssa S
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osalta aktiivinen. Salapoliisitoiminnan kehittimistyota
jatkettiin yhdessi eri kumppanien kanssa eri puolilla
Suomea. Salapoliiseja pyydetiin mm. kommentoimaan
THL:n kouluterveyskyselyn sijoitetuille lapsille suunnattuja
kysymyksid. Toimintaa on kehitetty eteenpéin, uutta
materiaalia on tuotettu ja toimintaa on juurrutettu uusille
alueille. Lasten kanssa tuotetun tiedon pohjalta on tehty

aktiivista vaikuttamistyota.

Uusia aluevaltauksia vuonna 2018 oli esimerkiksi yhteisty6

lastenmusiikin ammattilaisten kanssa. Heidan kanssaan

on tuotettu musiikkivideoita lasten ajatusten pohjalta.
Lisdksi uutena kokeiluna oli sisdllontuottaminen
digisovelluspilotointiin. Salapoliisi Mayra toimi Ajoissa kotiin -kampanjan suojelijana ja sita

kautta saatiin levitettya laajasti lasten ajatuksia ja tietoisuutta Salapoliisitoiminnasta.

Vuosi oli my0s siind suhteessa merkittiavi, ettd Salapoliisitoimintaan osallistuneet lapset saivat
Lapsuudentutkimuksen seuran Vuoden lapsuusteko -palkinnon. Toinen kuluneen vuoden aikana
saatu palkinto oli sijaishuollon konferenssi Eusarfista saatu tunnustus konferenssin parhaasta
posterista, jossa esiteltiin lasten kanssa tehtidvii kehittamistyoti. Salapoliisityd on
maailmanlaajuisesti vield ainutlaatuista ja on herdttanyt kiinnostusta my6s Suomen rajojen
ulkopuolella. Salapoliisityon pitkdjanteinen kehittdminen nédkyy positiivisina vaikutuksina niin
itse lapsiin kuin tyontekijoihin. Paras palaute lapsilta on ollut, kun he kysyvit kerta toisensa

jalkeen, milloin pdédsevit uudestaan Salapoliisipdivaan.




Nuorten osallisuus

Vuoden aikana toiminta painottui kokemusasiantuntija-
koulutusten jarjestimiseen ja Voima Vaikuttaa -nuorten
kokemusasiantuntijoiden verkoston mentoroimiseen.
Vertaisarviointia kehitettiin eteenpéin Keski-Suomessa
laitoshuollon ja Pohjois-Savossa perhehoidon osalta.

Vuodenvaihteessa peruspalveluministeri Annika Saarikko
nimitti ylisosiaalineuvos Aulikki Kananojan kdynnistimédan
selvitystyoryhmén laatimaan ehdotuksia lastensuojelutyon
kuormittavuuden vihentamiseksi. Yksi Pesdpuun
kokemusasiantuntijoista nimettiin jaseneksi tyoryhméain

tuomaan my6s kokemusasiantuntijoiden ndkékulmaa esiin.

Ty6ryhmén loppuraportti julkistettiin alkuvuonna 2019.

Toimintavuoden aikana nuorille jarjestettiin foorumeita ja minifoorumikiertue. Erityisesti
keski6oon nostettiin nuorten paihteiden kiytto, jonka ympérille rakennettiin minifoorumikiertue,
nuorten foorumi sekd nuorten viesteistd koulutus ammattilaisille. Toinen vuoden aikana
puhututtanut teema oli rakkaus, jota kasiteltiin nuorten foorumissa syksylla 2018. Yhteistyota
jatkettiin my6s LSKL:n ja muiden oleellisten yhteistyokumppaneiden, kuten Auta Lasta ry:n ja

Osallisuuden Aika ry:n kanssa, mm. jarjestimalla syksylld yhdessd Nuorten Paivd Turussa.

Nuorten kokemusasiantuntijoiden Selviytyjat-ryhma vietti 10-vuotisjuhlavuottaan. Juhlavuoden

kunniaksi jarjestettiin juhlaseminaari Helsingissa.




UP2US — Vertaisuus ja kokemusasiantuntijuus

maakunnan voimavarana lastensuojelun sijaishuollossa

UP2US-hanke, tdlla hetkella UP2US — Meista kiinni -
hanke, alkoi elokuussa 2018. Hanke ldhti hyvin
kédyntiin sille asetettujen tavoitteiden mukaisesti.
Toiminta vahvistaa monella tasolla sijaishuollossa
asuvien ja asuneiden nuorten hyvinvointia, osallisuutta

jaturvallisuutta.

Ensimmadisen puolen vuoden aikana tavattiin keskeisid
sidosryhmid ja kumppaneita niin Keski-Suomessa kuin
Pirkanmaalla. Kummankin maakunnan alueella
luotiin hyvia yhteistyoverkostoja. Vertais- ja kokemus-
asiantuntijatoimintaa toteutettiin syksylla vertais- ja
kehittidjaryhmien, yksittdisten tapahtumien seka

julkaistujen YouTube-videoiden muodossa.

Vaikuttamistyossd sosiaalinen media oli yksi

keskeisimmistad kanavista, samoin erilaisissa tilaisuuksissa pidetyt lukuisat puheenvuorot.

Syksyn 2018 aikana tavoitettiin runsaasti nuoria ja eri alojen ammattilaisia seka paattajia.
Keskeistd oli yhdessé tekeminen usealla tasolla samanaikaisesti niin, etti toiminta tukee
hankkeelle asetettuja tavoitteita ja niiden saavuttamista. Tima toteutui erittdin hyvin esim.
Jamsassa, jossa aloitettiin Paihteet?-foorumikokonaisuus syksylld 2018. Paihdekeskusteluja
kéytiin kahdella yldkoululla 8. ja 9. luokkalaisten kanssa. Pd4tavoitteen osalta erityisind
onnistumisina ensimmaéiseni syksyna voidaan pitda YouTube-videoiden laajaa levinneisyyttd,
kehittdjaryhmien hyvin alkanutta toimintaa sekad ndkyvyyttd myos perinteisessd mediassa.
Kehittdjaryhméatoiminta osoittautui vaikuttavaksi, mistd kertoo myos erdadltd nuorelta tullut
seuraava palaute: "On ollut voimaannuttavaa olla osana ryhméia. Olen saanut itse paljon uusia

ajatuksia ja toivottavasti saanut annettua uusia nakokulmia my6s muille.”




Suunnitelmallinen lastensuojelutyo

Pesdpuussa on kehitetty jo vuosien ajan lastensuojelutyon tueksi lapsildhtéisia toimintamalleja ja
tyokaluja, jotta ammattilaiset voisivat tehda ty6tdan suunnitelmallisesti ja lapsen tarpeet
huomioiden. Tarve suunnitelmallisen lastensuojelutytn kehittdmiselle on syntynyt kdytdnnon

tarpeista ja aikaisemmasta Pesdpuun kehittamistyosta.

Palvelutarpeen arviointi /

lastensuojelun tarpeen selvittiminen

Lapsilahtoiseen palvelutarpeen arvioinnin tytskentelymalliin liittyvin oppaan kirjoittamista
jatkettiin. Oppaan ja kolmipdiviisen koulutuksen avulla lapsilaht6isyyttéd ja suunnitelmallisuutta

osana lapsiperheiden palvelutarpeen arviointia voidaan levittda laajasti.

Lapsildhtoisen palvelutarpeen arviointiin jarjestettiin koulutus- ja kehittdmispéiva Lohjalla.
Paiviain osallistui ammattilaisia useista Lohjan lapsiperhe- ja aikuispalveluista. Tulosten
perusteella osallistujat kokivat voivansa soveltaa koulutuksen antia tyossdan ja koulutus vastasi
hyvin sille asetettuja tavoitteita. Jyviskylan kaupungin monitoimijaisen arvioinnin tiimin
kehittdmispaividssa alustettiin eri toimijoiden rooleista arviointitiimissa sekd tiimin rakenteesta

ja toiminnasta.

Palvelutarpeen arviointiin liittyva lapsiperheiden sosiaalityon kehittimisprosessi Jimsan
kaupungin kanssa saatettiin paatokseen. Tuloksena lapsiperheiden sosiaalityota organisoitiin
uudelleen asiakkaiden palvelutarpeita vastaavaksi: uudet tiimit muodostettiin ja niiden tehtivia
selkiytettiin. Tiimien ja yhteistydkumppaneiden yhteisid sopimuksia toimintakdytannoista
selkiytettiin. Tyontekijoiden hallinnan tunne lisddntyi ja tyosti oli helpompi kertoa myo6s
asiakkaille. Kehittdmisty6 avasi tyontekijoiden mielestd mahdollisuuksia monitoimijaisuuteen,
verkostoneuvotteluihin, nopeaan reagointiin, joustavuuteen ja palveluiden jarjestymiseen.

Loppuarvioinnin perusteella osallistujat olivat kokonaisuudessaan kehittamisprosessiin hyvin

tyytyvaisia.

Pysikki-malli huostaanoton ja sijaishuollon tarpeen arviointiin

Pysidkki-malli on systemaattinen tyoskentelymalli huostaanoton ja sijaishuollon tarpeen
arviointiin. Mallin perehdyttamiseksi ja levittimiseksi on tuotettu Kuka minusta huolehtii? -
koulutus ja valtakunnallisesti saatavilla oleva opas. Kuka minusta huolehtii? -koulutusta
huostaanoton ja sijaishuollon tarpeen Pysdkki-arviointimallin kdytt6on ei toteutettu. Mallin

markkinointia tehtiin kuntakdynneilla ja erilaisissa asiakaskohtaamisissa.

Pysdkki-mallin kehittdmistyota jatkettiin #Munperheet-hankkeessa, joka keskittyy tutkimaan ja
kehittdmaan mallin soveltamismahdollisuuksia perheen jilleenyhdistdmisen edellytysten

arvioinnissa.



Systeeminen lastensuojelu

Pesdpuun pdattynyt Lihemmas-hanke oli mukana tuomassa Suomeen Lontoon Hackney’ssa
kokeiltua ja arvioitua systeemista lastensuojelua sekd mallintamassa ja kehittdmassa sité
edelleen LAPE-ohjelmassa. Kevdan aikana osallistuttiin aktiivisesti valtakunnalliseen
systeemisen lastensuojelun ohjausryhmaéin ja suunniteltiin systeemisen lastensuojelun
levittamisen tukea pilottivaiheen jalkeen. Kouluttajilta keridttyd palautetietoa koottiin
myohemmin julkaistavaksi artikkeliksi. Mallista pidettiin kaksi puheenvuoroa Terveyden ja
hyvinvoinnin laitoksella. Mallia kehittanyttd Steve Goodmania tavattiin Lontoossa ja

konsultoitiin systeemisen toimintakulttuurin johtamisesta.

Pesdpuu haki STEA:Ita avustusta SyKe-hankkeeseen (Systeemisen lastensuojelun
vhteiskehittiminen 2019—2021). Sen tavoitteina oli luoda lasten ja perheiden osallisuutta
vahvistava pysyva yhteiskehittdmisrakenne systeemisiin lastensuojelutiimeihin.
Hankerahoitusta ei saatu, mutta hankehakemuksen tavoitteita pyritddn jalkauttamaan Terveyden
ja hyvinvoinnin laitoksen systeemisen lastensuojelun levittdmis- ja juurruttamishankkeessa
2018—-2019 (SyTy!-hanke).

Kevailld valmistui yksi tyontekiji Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen mallin mukaisesti
systeemisen lastensuojelun kouluttajaksi. Kevaalla paitettiin myos noin vuoden mittainen
Systeeminen lastensuojelu -koulutus Jyvaskylan kaupungissa. Koulutuksessa valmennettiin
malliin nelja lastensuojelun avohuollon tiimii ja jarjestettiin lastensuojelun verkostolle
padtostilaisuus. Prosessi osoitti systeemisen toimintakulttuurin haasteita, mutta myo6s pienia

onnistumisia.

Syksylla aloitettiin seuraava systeemisen lastensuojelun koulutusprosessi Kanta-Himeessé, jossa
olivat mukana Forssan, Himeenlinnan ja Rithim&den kaupunkien lastensuojelutiimit.
Koulutuspaivit toteutettiin vuoron peraan eri paikkakunnilla ja prosessia jatkettiin
koulutuksellisilla konsultaatioilla yhden Himeenlinnan tiimin kanssa. Johtajien tuki ja

tyontekijoiden sitoutuminen osoittautuivat onnistuneen prosessin avaimiksi.




Pesapuun vuosi lukuina

65 lasten tapahtumaa

264 Pesapuun

jarjestaimaa tapahtumaa
140 nuorten tapahtumaa

6 675 Pesdapuun
tapahtumiin osallistunutta
54 koulutusta
29 tyoryhmaa ja verkostoa,
jossa Pesapuun edustaja

mukana 7 seminaaria

1900 tuotetilausta

55 puheenvuoroa

3 265 Facebook-tykkaadjaa 145 mainintaa mediassa

1189 Twitter-seuraajaa ..
89 t L 2 013 mainintaa

sosiaalisessa mediassa

1034 Instagram-seuraajaa
2 kannanottoa ja

2 lausuntoa

50 YouTube-tilaajaa

1 kunniamaininta ja

1 palkinto

= 20 % B= = >



Viestinta

Pesdpuun viestinnén tavoitteena on tietoisuuden kasvattaminen, tunnettuuden lisddminen ja
Pesdpuun brindin ja roolin vahvistaminen suomalaisessa lastensuojelustytssa. Pesdpuun
viestinta tehostui ja ndkyvyys lisdantyi vuonna 2018 merkittdvisti. Viestinta keskitettiin
organisaation sisdlld ja resursseja saatiin lisd viestinndn kokonaiskoordinointiin.
Toimintavuonna Pesidpuulle luotiin viestintdstrategia, kriisiviestinnén ja eettisen viestinnin
ohjeet ja hankkeille omat viestintdsuunnitelmat. Kevaalla avattiin uudet, kiyttdjaystavallisemmat
verkkosivut, jotka ovat myos saadun palautteen mukaan vanhoihin sivuihin verrattuna
selkeimmit ja visuaalisesti houkuttelevammat. Uutiskirjeen sisalt6ja uudistettiin ja sosiaalisen

median kanavien kdyttotarkoitusta ja kohderyhmia pohdittiin.

Kokemuksia Pesdpuun sisdisen viestinnidn toimivuudesta selvitettiin sisdisen viestinnan
kyselylla. Kyselyn tulosten pohjalta luotiin viestinndn matriisi selkeyttiméain ja parantamaan
sisdista viestintda. Tamaéan lisdksi perustettiin Eettisen kehittdmisen tyoryhmaé, joka pureutuu

sisdiseen viestintddn Pesdpuun kehittdmistyon ndkékulmasta.

Markkinointi ja varainhankinta

Vuonna 2018 Pesdpuun koulutuksia ja verkkokaupan tuotteita markkinoitiin erilaisissa
tapahtumissa, sosiaalisessa mediassa, uutiskirjeessi ja verkkosivuilla. Syksylld aloitettiin

varainhankinta, joka kidynnistyi nuorten osallisuuteen liittyvélla kampanjalla.

Syksypuolella Pesdpuun markkinointi ja varainhankinta tehostuivat, kun toimintaan saatiin
lisda henkil6resursseja. Pesipuun markkinoinnissa korostuivat kolme temaattista
tavoitekokonaisuutta: verkkokaupan myynnin edistaminen, Pesdpuun tunnettuuden lisiaminen
ja brindity6 sekd varainhankinnan onnistunut markkinointi yritys- ja yksityislahjoittajille.
Konkreettisina toimenpiteind jarjestettiin esimerkiksi yritysyhteistoiden rahoitusten kautta
sijaishuollosta itsendistyvien nuorten aikuisten joulujuhla ja lanseerattiin sosiaalisen median

kriisiviestinnén ohjeet, joiden avulla kriisiviestintd yhdistettiin markkinointiin.

Varainhankinnan monipuolistamista tarvitaan lisdédamdin autettavien lasten ja nuorten maaraa,
tukemaan hyvinvointia ja ehkdisemiin syrjaytymisti. Lahjoittamiskumppanuuksia tarjotaan

yrityksille, yksityishenkiléille ja sditioille.



Kumppanuudet

Pesdpuun kehittdmistoiminta pohjautuu vahvaan kumppanuuteen lastensuojelutoimijoiden
kanssa. Toimijoiden védlinen luottamus on keskeinen elementti lastensuojelun vaikuttavuuden
lisdamiseksi. Pesdpuun kumppanuusstrategian mukaisesti tavattiin neljan kaupungin
lastensuojelun tai perhehoidon tiimeja ja LAPE-toimijoita. Perhehoidon kehittamiseksi jatkettiin
ns. pyoredn poydin keskusteluja palveluntuottajien kanssa. Ndiden tuloksena vahvistettiin
maakuntatasoista kehittdmisyhteytti strategisesti merkittivien toimijoiden kanssa, luotiin uusia

kumppanuuksia sekd jaettiin ajankohtaista tietoa ja hyvid kiytantoja.

HenkilOsto

Pesdpuun tarkein voimavara on pitkdjanteiseen tyohon sitoutunut, osaava, innostunut ja
motivoitunut henkil6kunta. Yhdistyksen henkilokuntaan kuuluivat toiminnanjohtaja, talous- ja
hallintopaallikko, lastensuojelun kehittdmispaillikot, kehittdjasosiaalityontekijat,
kehittijapsykologi, asiantuntijat, viestinndn ja markkinoinnin asiantuntijat ja toimistosihteeri
seka tarpeen mukaan palkattavia kokemusasiantuntijoita. Lisdksi yhdistys ty6llistia eri osa-

alueiden erityisosaajia tarpeen mukaan.

Pesdpuun henkil6stopolitiikalla halutaan liséti tyontekijéiden tyossi jaksamista. Tarkeitd osa-
alueita ovat strategiaan ja osaamistarpeeseen liittyva koulutuspolitiikka, ennakoiva
tyoterveyshuolto, mahdollisuus tyonohjaukseen, etdtyohon seki liikuntaan ja virkistykseen.

Toimintavuoden lopussa Pesdpuussa oli 19 tyontekijad. Uusia tyontekijoita aloitti kolme ja yksi

vaihtoi tyopaikkaa. HenkilGsté oli kolmessa toimipisteessd, Jyvaskylassa (10), Tampereella (4) ja

Helsingissa (4).




Talous

Pesdpuun toiminnan rahoitus perustuu padosin Veikkauksen myontidmiin avustuksiin ja omiin
tuottoihin, joita saadaan jarjeston kehittdmien tyovilineiden, valmennusten ja koulutusten
myynnistd. Vuonna 2018 saatiin Veikkauksen kautta yleisavustus, kolme toiminnallista avustusta
perhehoidon ja osallisuuden kehittimiseen sekda méairaaikaisia hankeavustuksia 3—5-vuotiaiden
lasten osallisuuden vahvistamiseen, perheen jilleenyhdistdmiseen sekd kokemusasiantuntija-
toiminnan maakunnalliseen kehittdmiseen. Tulevaisuudessa tavoitteena on auttaa useampia
lapsia ja nuoria saamalla toiminnalle tukijoita ja lahjoittajia, seka yrityksistd ettd yksityisistd
henkil6ista.

Toiminnan tuotot

Materiaalituotot 185236

Muut tuotot 61960

Koulutusten tuotot 116706

PRIDE-valmentajakoulutus 41594
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Toiminnan kulut

Vilineet ja oppaat I 103086
Matka- ja majoituskulut I 92052
Markkinointikulut I 76272
Ostopalvelut I 52484
Toimitilakulut I 51771
Hankinnat I 39556
Tilavuokrat [N 19020
Tietokonekulut NN 18536
Verkkokaupan kulut N 17213
Puhelin, internet, kopiointi NN 16908
Tarjoilut N 13803
Muut kulut I 12707
Koulutus- ja osanottokulut [ 8079

Taloushallinnon kulut [l 3957
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Tulevaisuuden nakymat

Lastensuojelun tarpeen vihenemisesti ei ldhitulevaisuudessa ole viitteitd. Pesdpuu on
lastensuojelupalveluiden kehittimisorganisaationa ainutlaatuinen ja alan toimijoiden
keskuudessa hyvin tunnettu. Rooli lastensuojelun toimijoiden kehittdmiskumppanina ja
osallisuuden lisddjina seki lasten ja nuorten 4anen voimistajana antaa mahdollisuuksia ndhdi ja
ymmartia asioita laajemmin ja siten auttaa muutoksessa vaikuttavampaan lastensuojeluun.
Laajat rakenteelliset muutokset toimintaympéaristossa vaikuttavat jarjestdjen toiminnassa
erityisesti osaamisen varmistamiseen ja rahoituspohjaan. Tulevaisuuden epdvarmuuteen voidaan
vastata parhaiten ennakoivalla toiminnalla ja uudistumalla toimintaympériston tarpeisiin

vastaten.
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